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Birim Yénetici Sunusu

Giliniimiizde klasik kamu yo6netimi anlayisi, yerini yeni kamu yonetimi anlayisina dayali, is diinyasi ile i¢ ige, insan ve toplum merkezli bir
yaklasima birakmistir. Bu yaklasim modelinde belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in diinyadaki gelismelerin yakindan takip edebilmek ve kurum
yapilarinin bu gelismelere gore diizenlenmesi gerekmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda bir kurumun saglikli bir sekilde yapilanmasi i¢in i¢ ve
dis ¢evre analizlerine ihtiyag vardir. I¢ ¢evre analizi ile kurumun gii¢lii ve zayif yanlarini belirleyerek giiclii yanlarini1 korumak, zayif yanlarini

giiclendirmek kurumu daha giincel ve dinamik hale getirecektir. D1s ¢evre analizi ise kurumun Oniindeki firsat ve tehditleri tespit ederek, degisen

diinyada kurum yol haritasinin belirlenmesini saglayacaktir.

Stratejik planlamada mali seffaflik ve hesap verme unsurlariin dikkate alinmasi i¢ kontrol ve denetim agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Bu Stratejik
Plan, 26.02.2018 tarihli 30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y&netmelik” dikkate alinarak “Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi — 2018” yardimiyla hazirlanmistir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Stratejik Planinin amaci; Enstitlintin giiglii ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerinin akademik sekilde saptanip
gercekei degerlendirmeler yapilarak kurumsal gelisimin rasyonel sekilde siirdiiriilmesini saglayacak ve ayn1 zamanda Enstitlimiiziin farklilagsmasi

icin gerekli temel stratejileri belirlemektir.

Plan kapsaminda; Enstitiiniin mevcut durum analizi, misyonu, vizyonu, temel degerleri, giiclii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve olasi tehditleri
belirlenmis, yapilan analizlerden yola g¢ikilarak 2020-2024 dénemi i¢in misyonu, vizyonu, amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
hedeflere ulasmay1 saglayacak stratejileri katilime1 yonetim anlayisiyla olusturulmustur. 20202024 dénemi i¢in diizenlenen bu plan, Enstitiiniin
kurumsal gelisimini saglamanin yam sira faaliyetlerinde kalitenin artirilmasina rehberlik edecek denetlenebilir stratejileri ortaya koymaktadir.
2019 yili Aralik aymnda olusturdugumuz Enstitii Komisyonlarimizin denetim ve damigsmanliginda, paydaslarimizin goriis ve Onerileri
dogrultusunda katilimc1 yonetim anlayisi ile hedeflerimize ulasmak igin var giictimiizle ¢alisacagimiza inaniyor, hazirlanan bu stratejik planin

kurum kiiltiiriimiize 6nemli katkilar yapmasini ve gelecek kusaklara faydali olmasini diliyoruz.

Enstitiimiiziin kurumsal yetkinlikleri ve kapasitesinin degerlendirilmesi, genel Oneri, 6nlemler ve giivence beyanlari bu diisiinceler ile
hazirlanarak, basta paydaslarimiz olmak iizere herkesin goriis ve Onerine her zaman agiktir. Birim stratejik plani ¢aligmasi siirecinde, basta
enstitiimiiziin stratejik plan hazirlama komisyonunda bulunan akademik ve idari personeli olmak iizere destegi olan tiim ¢aligsma arkadaslarima
tesekkiir eder, Kayseri Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii 2020-2024 Birim Stratejik Plan1’nin amag ve hedeflerine ulasmasi temennisiyle

saygilarimi sunarim.
Emegi gegenler adina,

Prof. Dr. Hatice ERKEKOGLU

En
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KISALTMALAR

BAP: Bilimsel Arastirma Projeleri

ERU: Erciyes Universitesi

GZFT: Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
KAYU: Kayseri Universitesi

KHK: Kanun Hiikmiinde Kararname

LEE: Lisansiistii Egitim Enstitiisii

OSYM: Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
SBE: Sosyal Bilimler Enstitiisii

SKS: Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

TYYC: Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi
YOK: Yiiksekogretim Kurumu



1. GIRI

Bilimsel fgaliyeﬂerin ihtiya¢ duydugu insan kaynaklarini yetistirmek {izere kurulmus ve bu dogrultuda hizmet veren planlamanin énemini bilen
bir kurum olarak hazirladigimiz bu Stratejik Plan 5018 sayil1 “Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu” nun 9. Maddesini dayanak alir. Bu
Stratejik Plan, 26.02.2018 tarihli 30344 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” dikkate alinarak “Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi — 2018 yardimiyla hazirlanmistir.

Lisansiistii Egitim Enstitlisii Stratejik Planinin amaci; Enstitliniin giiclii ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerinin akademik sekilde saptanip
gercekei degerlendirmeler yapilarak kurumsal gelisimin rasyonel sekilde siirdiiriilmesini saglayacak ve ayni zamanda Enstitlimiiziin farklilagsmasi
icin gerekli temel stratejileri belirlemektir. Stratejik planlamada mali seffaflik ve hesap verme unsurlarinin dikkate alinmasi i¢ kontrol ve denetim

acgisindan oldukca onemlidir

Plan kapsaminda; Enstitliniin mevcut durum analizi, misyonu, vizyonu, temel degerleri, giiclii ve zayif yonleri, firsatlar1 ve olasi tehditleri
belirlenmis, yapilan analizlerden yola ¢ikilarak 2020-2024 donemi i¢in misyonu, vizyonu, amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
hedeflere ulasmay1 saglayacak stratejileri katilimci yonetim anlayisiyla olusturulmustur. LEE 2020-2024 donemini kapsayan stratejik plan
calismalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetler belirlenmistir. Tablo 1’de plan ¢aligmalari siirecinde gorev alan komisyon iiyeleri yer

almaktadir.

Tablo 1 : LEE Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri

Dr. Ogr. Uyesi Ebru SONMEZ KARAPINAR Lisansiistii Egitim Enstitiisii (Baskan)
Dr. Ogr. Uyesi Ayhan DURAK Uygulamali Bilimler Fakiiltesi (Uye)
Ars. Gor. Aysegiill BOZDOGAN Uygulamali Bilimler Fakiiltesi (Uye)
Ars. Gor. Hande KARAKOC Uygulamali Bilimler Fakiiltesi (Uye)
Enstitli Sekreteri Ayhan TIRAS Lisansiistii Egitim Enstitiisii (Uye)

2020-2024 donemi i¢in diizenlenen bu plan, Enstitiiniin kurumsal gelisimini saglamanin yani sira faaliyetlerinde kalitenin artirilmasina rehberlik
edecek denetlenebilir stratejileri ortaya koymaktadir. 2019 yil1 Aralik ayinda olusturdugumuz Enstitii Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunun
denetim ve danismanliginda, paydaslarimizin goriis ve Onerileri dogrultusunda katilimci yonetim anlayist ile hedeflerimize ulagsmak igin var
giiciimiizle ¢alisacagimiza inaniyor, ¢ogulcu yaklasimla hazirlanan bu Stratejik Planin kurum kiiltiirlimiize 6nemli katkilar yapmasini ve gelecek

kusaklara faydali olmasini diliyoruz.


http://aves.erciyes.edu.tr/SorguKimlikBilgileri.aspx?Sorgu=4947

2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

2.1. Misyon
KAYU Lisansiistii Egitim Enstitiisii uygulama ve proje odakly, is diinyasi ile biitiinlesen, bdlgesel kalkinmaya katk1 saglayan, ulusal ve uluslararasi

diizeyde aragtirma yapabilme yetenegine sahip bilim insanlari yetistirerek toplumsal fayda olusturan bir enstitiidiir.

2.2. Vizyon
Etik degerleri benimseyen, girisimci ve arastirmaci bilim insanlar1 yetistiren, uygulama odakli bir enstitii olmak.

2.3. Temel Degerler
- Bilimsellik,

- Ogrenci odaklilik,

- Hosgorl, nezaket, saygi,
- Katilimcilik,

- Paydag memnuniyeti,

- Yenilik¢ilik, girisimcilik ve siirdiirebilirlik.

2.4. Amag ve Hedefler
Tablo 2: LEE Amag ve Hedefler Tablosu

Amag 1 Egitim ve 6gretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiclinii yetistirmek.
1.1 Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini desteklemek.
Hedef ..
1.2 Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.
Amac 2 Enstitliniin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir altyapisini olusturmak.
2.1 Enstitliniin taninirligini artirmak
2.2 Enstitiiniin altyap1 ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.
Hedef TR
2.3 Yonetim bilisim alt yapisinin olusturulmasina katkida bulunmak.

2.4 Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.

- Toplumun farkli kesimleri ile is birligi igerisinde girisimei ve proje odakli ¢aligmay1 benimsemek ve akademik faaliyetlerde
bulunmak.

31 Ogretim elemanlarinin akademik faaliyetlerinin sayisim artirmak.

Hedef

3.2 Proje tiretme kiiltiiriinii olusturmak ve yayginlastirmak.




2.5. Temel Performans Gostergeleri
Tablo 3: Temel Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

Egitimde uluslararasi is birliginin saglanmasi

Disiplinler arasi lisansiistii program sayisinin artirilmasi

Lisansiistii se¢gmeli ders ¢esitliliginin arttirilmasi

Giincellenen ders/ders igerikleri orani

Doktora egitiminde niteligin artirilmasi icin mezuniyet sart1 olarak uluslararasi yayin yapma sartinin ana bilim dallarina kademeli olarak getirilmesi
Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan lisansiistii 6grencisi

Lisansiistii egitim adaylarina yonelik yapilan tanitici etkinlik sayisi

Ogretim elemanlarimin enstitii adina katildig1 veya yaptig1 tanitici etkinlik (seminer, calistay, konferans, yayn, proje vb.) sayisi
Enstitiiniin hizmet binasinin, altyap ve fiziksel eksikliklerin tamamlanmasi

Enstitli biinyesinde teknoloji tabanl sistemle desteklenen derslik orani

Bilgi islem fiziksel altyapisinin tamamlanmasi

Belge yonetim sisteminin kullanilma orani

Enstitii tarafindan diizenlenen sosyal etkinlik sayis1

Mezun bilgi sistemine kayitli mezun orani

Lisansiistii tezlerden iiretilen yayin sayisi

Ozel sektoriin veya bolgenin ihtiyacina yonelik hazirlanan lisansiistii tez sayisi

Lisansiistii tezlerden iiretilerek bagvurulan proje sayisi

Lisansiistii tezlerden tiretilerek desteklenen proje sayisi

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

3.1. Hazirhik Siireci, Planin Sahiplenilmesi ve Planlama Siirecinin Organizasyonu
Enstitii Strateji Geligtirme Komisyonu Enstitii Kurulunun 07.01.2020 tarih ve 2020/01 sayili karariyla kurulmugtur. Komisyonuna katilimciligin

tam anlamiyla saglanabilmesi i¢in Enstitiimiiz {ist yonetimi ile Enstitli personelinden olugmasina 6zen gosterilmis olup olusturulan komisyon
Tablo 1°de verilmistir. Rektorlitk Makaminin 05.12.2019 tarih ve E.6065 sayili yazisina istinaden Enstitiimiizde Stratejik Plan hazirliklar1 6nce

Enstitli personeli tarafindan ve sonra komisyon tiyeleri bilgilendirilerek baglatilmigtir.

Stratejik planlama siirecinin etkili ve hizli islemesi agisindan kurulan Stratejik Planlama Komisyonumuzun Stratejik planin hazirlanmasi
calismalarinda yeterli olacagi diisliniildiigiinden alt komisyon olusturulmasina simdilik gerek duyulmamistir. Olusturulan komisyon ¢alismalara
baslayip ¢ok hizli bir sekilde planlama ¢aligmasini tamamlamistir. Komisyon tarafindan hazirlanan ve paydaslardan alinan veri 6zetleri, stratejik
amagc ve hedef onerilerinde degerlendirilmis ve raporlandirilmistir. Planlama siirecinin hazirlik asamasinda Enstitiiniin temel faaliyet alanlar1

tespit edilerek bu alanlardaki genel ihtiyaglar belirlenmistir.
Enstitii Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan Enstitliniin temel faaliyet alanlarinin asagidaki gibi tanimlanmasi benimsenmistir:

e Egitim Ogretim ve Arastirma
e Toplumsal Katki
e Kurumsal Gelisim
Benimsenen faaliyet alanlar1 kapsaminda 2019 yili Faaliyet Raporunda bulunan amagclar, hedefler, performans gostergeleri ve eylem planlar

incelenmis mevcut veriler degerlendirilmistir.



3. DURUM ANALIZi

3.1. Kurumsal Tarihce
Enstitiimiiz 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla Kayseri Universitesi Rektorliigiine baglh “Lisansiisti Egitim Enstitiisii” olarak
kurulmustur.

18 May1s 2018 tarihinde ilgili kanunla Erciyes Universitesi’'nden ayrilarak kurulan Lisansiistii Egitim Enstitiimiize Erciyes Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii’'nden, “Muhasebe ve Finans Yonetimi Yiksek Lisans”, “Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Yiiksek Lisans”, “Saglik Yonetimi
Yiiksek Lisans” ve “Saglik Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans” olmak iizere 4 (dort) program ve 57 6grenci devrolmustur.

Enstitiimiiz Kayseri Universitesi Rektorliigiine bagl olarak “Lisansiistii Egitim Enstitiisii” olarak kurulduktan sonra biinyesinde, “Isletme
Doktora”, “Uluslararasi1 Ticaret ve Lojistik Doktora”, “Saglik Y&netimi Doktora”, “Insan Kaynaklar1 Yénetimi Yiiksek Lisans”, “Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Yiiksek Lisans” ve “Insan Kaynaklar1 Y&netimi Tezsiz Yiiksek Lisans” programlari agilmistir. Devrolan ve yeni agilan
programlarla birlikte 2019 yili Aralik ay1 sonu itibariyle Enstitiimiiz biinyesinde aktif Anabilim Dali Baskanlig1 sayis1 6 (alt1) bu Anabilim
Dallarinda toplam 180 aktif 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir. Aralik 2019°da “Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi” Prof. Dr.
Fuat Sezgin’e ithaf edilen ilk sayisi ile yayin hayatina baslamistir.

Enstitlimiiz biinyesinde devrolan ve ag¢ilan anabilim dallar1 ve programlar1 agagidaki sekildeki gibidir.

— Elektrik-Elektronik Miihendisligi Anabilim Dali Baskanhgi

- Tezli Yiiksek Lisans Programu,

— Insan Kaynaklar1 Yonetimi Anabilim Dah Baskanhg

- Tezli Yiiksek Lisans Programu,

- Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (1.0),

— Isletme Anabilim Dal Baskanhg

-Doktora Programi

— Muhasebe ve Finans Yonetimi Anabilim Dali Baskanhg

- Tezli Yiiksek Lisans Programu,

— Saghk Yonetimi Anabilim Dalh Baskanhgi

- Tezli Yiiksek Lisans Programu,

- Tezsiz Yiiksek Lisans Programi (1.0),

- Doktora Programu.

— Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Anabilim Dali Baskanhg

-Tezli Yiiksek Lisans Programi,

- Doktora Programu.

i1V



ENSTITU

MUDURU

ENSTITU ENSTITU YONETIM
KURULU

KURULU

ENSTITU MUDUR ENSTITU MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI

ENSTITU

SEKRETERI

ENSTITU

SEKRETERLIGI

YAZI ISLERI MUTEMETLIK DESTEK OGRENCI
ISLERI

BIRIMI BiRiMI HiZMETLERI

Sekil 1: Orgiit Yapist
4.2. Onceki Dénem Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
LEE 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla Kayseri Universitesi Rektorliigiine bagl “Lisansiistii Egitim Enstitiisii” olarak
kurulmustur. Bu tarihten nce Erciyes Universitesine bagl olarak faaliyet gdsteren enstitiimiiz ile ilgili olarak ERU 2017-2021 Stratejik Planinda
KAYU’niin kurulmas1 ve bu birimlerin yeni iiniversiteye aktarilmas1 6n goriilmemistir. Bu sebeple dnceki stratejik plan olarak ifade edilebilecek
ERU’niin 2017-2021 amag ve hedefleri bu stratejik plan kapsaminda degerlendirilememistir. Dolayis1 ile hazirlanan bu stratejik plan, LEE’ nin

ilk stratejik plani olma 6zelligi tagimaktadir.

4.3. Mevzuat Analizi
Yiiksekogretim kurumlarinin yasal siirlarint belirleyen temel mevzuat, Anayasa ve gerceve yasa niteligini tasiyan 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanunu’dur. Anayasa ve 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanununa ek olarak diger kanunlar, bakanlar kurulu kararlari, KHK lar, yonetmelikler ve

yonergeler ile usul ve esaslar yiiksekogretim sisteminin temel mevzuat gergevesini olusturmaktadir.
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Enstitiiniin faaliyet alanlari, gérev ve sorumluluklari, isleyis ve kontrol mekanizmalari temel olarak asagida siralanan kanun ve yonetmelikler
gercevesinde belirlenmektedir:

1) 2809 Sayil1 Yiiksekogretim Teskilat Kanunu

2) 2547 Sayil Yiksekogretim Kanunu

3) Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis Yénetmeligi (03.03.1983 - 17976)
4) YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi (20.04.2016 - 29690)

5) 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

6) 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

7) 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

8) 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

9) 6245 Sayili Harcirah Kanunu

1, 2 ve 3 Numarali mevzuatlar kapsaminda Enstitiiye yiiklenen temel gorevler; lisansiistii egitim 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek ve bu faaliyetlerin
gerektirdigi harcamalar1 yapmaktir. Bu kapsamda Enstitii; mevcut anabilim dallarinin rasyonel isleyisini kaliteyi de dikkate alarak saglamak ve
ihtiya¢ duyulan yeni anabilim dallarini olusturmak, anabilim dallarina lisansiistii 6grenci kabul etmek, lisansiistii diizeyde dersler vermek, yiliksek
lisans ve doktora tezlerinin yonetilmesini saglamak ve bu faaliyetler i¢in harcama yapmak gibi temel gorev ve sorumluluklara sahiptir. Bu
kapsamda; kamu kurum ve kuruluglari, 6zel kuruluslar ve iiniversitelerin bilim uzmani, yiiksek miihendis, 6gretim elemani ihtiyacini karsilamak
iizere uluslararasi standartlara sahip arastirmac yetistirmek, bilime katki saglayacak ¢alismalar yapmak, Ulkemizin ihtiya¢ duydugu teknolojileri
diinya capinda takip etmek ve gerekli bilgi birikimlerini olusturarak iiretilmelerine dnciiliik etmek ve ayrica bilginin topluma yayilmasini
saglamak Enstitiiniin gorevlerindendir.

Gorev ve sorumluluklarimizin mevzuatla iliskilendirilmesi mevzuat analizi baglikli Tablo 4’ de verilmistir. 2547 Sayili kanunun disiplin konulu
53. Maddesi 9 Aralik 2016 tarihinde degistirilerek, daha énce Yiiksekdgretim Kurumlar1 Yonetici, Ogretim Elemam ve Memurlar1 Disiplin
Yonetmeligine dayanilarak yapilan disiplin islemleri kanunlastirilmustir. Ayrica, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Cergeve Yonetmeligi olarak
bilinen “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi” 20 Nisan 2016 tarihinde yenilenerek mevzuatta nemli degisiklikler yapilmistir. Bu vesileyle
tiniversiteler, lisansiistii egitim-6gretim yonetmeliklerini ve uygulama esaslarini yeniden diizenlemis, is akislar1 ve kontrol siireclerini giincelleme
calismalarini baslatilmistir. Mevzuatta giincelleme calismalar1 kapsamda, Universitemizde gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda Kayseri

Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Y&netmeligi tamamlanmustir.
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Tablo 4: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Lisansiistii egitim 6gretim
faaliyetlerini diizenlemek ve
ylrtitmek.

Lisansiistii Egitim Ogretim
Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis
Yonetmeligi (03.03.1983- 17976)
(Madde- 8)

1. Disiplinler arasi ¢alismalari tegvik edici
mevzuatin bulunmamast.

2. Lisansiistii egitim 6gretimde staj veya saha
uygulamalarini tesvik edici ya da zorlayict mevzuat
bulunmamasi.

3. Lisansiistii tez ¢aligmalarinin proje agirlikli
yapilmasinin tesvik edilmemesi

1. Disiplinler aras1 koordinasyonu
saglayacak daimi komisyon kurulmasi
ve diizenli ¢calismasinin saglanmasi.

2. Lisansiistli 6grencilerin saha
ziyaretlerinin finanse edilmesi ve ilgili
kurun/ kuruluslarla is birligi
anlagmalarinin yapilmasi.

3. Miihendislik alanlarinda uygulamali
caligmalar tegvik edilmelidir.

4. Lisansiistii tez konusu 6nerilerinin
proje formatinda Enstitiiye onerilmesi

Lisanstustii dersler

vermek/verilmesini saglamak.

Lisansiistii Egitim Ogretim
Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis
Yo6netmeligi
(03.03.1983-17976)

(Madde- 9)

1. Lisansiistii derslerin hangi oranda
teorik/uygulama olacaginin belirlenmemis olmasi.
Dersler agirlikli olarak teorik yiiriitiilmek
istenmektedir.

2. Uygulamali derslerin tesvik edilmemesi. Bilakis,
uygulamali derslerin iicretlendirilmede kisitlanmasi
3. Her lisansiistii 6grencinin belirli sayida en az
katilmasi zorunlu oldugu yurti¢i sempozyum/kongre
gibi aktivitelerin tanimlanmamasi ve katilimlarin
tesvik edilmesindeki zorluklar.

1. Lisansiistl programlarda verilen
derslerin hangi oranda zorunlu
uygulamali derse sahip olmasinin
tanimlanmasi gerekmektedir.

2. Lisansiistli 6grencilerin mezuniyet
i¢in almasi gerekli oldugu zorunlu
uygulamali ders kredisi belirlenerek
mevzuata eklenmesi gereklidir.

3. Lisansiistli 6grencilerin yurti¢i
akademik toplantilara belirli sayida
katiliminin zorunlu tutulmasi gereklidir.
4. Lisansiistli 6grencilerin yurtici
bilimsel toplantilara katilimi i¢in
gereken 6denekler Enstitii biitgesinden
saglanmalidir.

Lisansiistii tezlerin savunma
smavlarinin yapilmast.

YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi (20.04.2016-29690)
(Madde- 9(3))

Yiiksek lisans ve doktora tez savunma sinavlarinda
juri tyesi olarak kurum digindan bir {iyenin davet
edilmesi ve yolluklarin 6denmesindeki giicliikler.

Enstitiiniin ihtiya¢ duydugu 6deme
biit¢esinin diizenli olarak aktarilmasi
gerekmektedir.

Bilimsel aragtirma ve
uygulama yapmak.

2547 Sayili kanun (Madde- 3/f)

1. Lisansiistii tez ¢aligmalarinin gerektirdigi
laboratuvar etkinliklerinin 6grenci tarafindan
yetkinliginin belirlenmemesi.

2. Uygulamal lisansiistii derslerin gerektirdigi
laboratuvar cihazlarinin ve sarf malzemelerinin
teminindeki zorluklar.

3. Lisansiistii tez konularinin sahada faaliyet
gosteren kurum/sirket is birligi ile belirlenememesi.
4. Lisansiistii tezlerden iiretilen yayin, proje ve
patent ¢iktist sayisinin yetersiz olmasi

1. Lisansiistii 6grencilerin kullanacagt
laboratuvar cihazlarinin ve sarf
malzemelerinin genel biitgeden
kargilanmasi1 gerekmektedir.

2. Universite-sanayi is birliginin
gelistirilmesi ve ikili anlagmalar
yapilmasi gereklidir.

3. Lisansiistii tezlerin ddiillendirilme
sinde daha saglikli ve tegvik edici
yontemlerin gelistirilmesi
gerekmektedir.

4.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Enstitlimiiz {ist politika belgesi olarak; Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) 7. Diizey (Yiiksek Lisans Egitimi) ve 8. Diizey (Doktora
Egitimi) tanimlari, YOK tarafindan tanimlanan ve “Lisansiistii Egitim-Ogretim Programi Agilmasi ve Yiiriitiilmesine Dair ilkeler” dogrultusunda Enstitiiniin
amag ve hedefleri ile politikalar1 bu belgeler dikkate alinarak olugturmaktadir. Yiiksek lisans egitiminde 6grencinin mezuniyet i¢in en az 120 AKTS ve doktora
icin en az 240 AKTS ders yiikiinii tamamlams olmas1 gerekmektedir. Ogrencinin ayrica, Kayseri Universitesi Lisansiistii Egitim, Ogretim Yonetmeligi
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hiikiimlerinde tanimlanan sartlar1 yerine getirmesi beklenmektedir. Belirtilen iist politika belgeleri kapsaminda yapilan analiz sonucunda Enstitliye verilen
temel gorev ve ihtiyaclar Tablo 5’te sunulmustur. Mevcut lisansiistii programlar TYCC 7. Diizey, TYCC 8. Diizey ve alan yeterlilikleri ile iligkilendirilerek
program yeterlilikleri hazirlanacaktir.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri ile Birim Stratejik Plan iliskisi
TYYC 7. Diizey ve 8. Diizey Bilgi, Beceri ve Yetkinlikler

e Ogrencilerin bilgilerini uzmanlik diizeyinde gelistirebilmeleri ve disiplinler arasi etkilesim kurabilmelerini saglayacak ortamlarin olusturulmas.

e Yeni ve karmagik diisiincelerin elestirel analizini, sentezini ve degerlendirmesini yapabilmelerini temin etme.

e Alaninda edindigi uzmanlik diizeyindeki kuramsal ve uygulamali bilgileri kullanabilme becerilerinin kazandirilmasi

e Opgrencilere, bagimsiz calisabilme ve sorumluluk alabilme yetkinligi kazandirmak

e Alanindaki giincel gelismeleri ve kendi ¢aligmalarini, nicel ve nitel veriler ile destekleyerek alanindaki ve alan digindaki gruplara, yazili, sozlii ve
gorsel olarak sistemli bicimde aktarabilme yeteneginin kazandirilmasi

e Iletisim ve sosyal yetkinlik kazandirilmas1

e 2 vyilsireli en az 120 AKTS yiikiiniin tamamlanmas1

e 4 il siireli en az 240 AKTS yiikiiniin tamamlanmasi

4.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Lisansiistii Egitim Enstitiistiniin temel faaliyet alanlar ile verdigi hizmetler Tablo 6’ da sunulmustur. Buna gére Enstitii, egitim-6gretim arastirma ve diger

hizmetler basliklar altinda ii¢ ana faaliyet alanina sahiptir. Egitim-6gretim baslig altinda 2 hizmet, arastirma basligi altinda 3 hizmet ve diger hizmetler baglig
altinda 2 hizmet gruplandirilmigtir. Tablo 6’ da verilen hizmetler genel baslik seklinde tanimlanmig olup bunlarin da alt hizmet guruplari bulunmaktadir.
Tablo 6: LEE Faaliyet Alani ile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alani Hizmetler Uriin
Egitim ve Ogretim 1- Lisansiistil egitim programlarinin a¢ilmasi 1. Yiiksek lisans mezunu
2- Lisansiistii derslerin verilmesi ve denetimi 2. Doktorali bilim uzmani
Aragtirma 1- Lisansiistii tez calismalarinin yiiriitiillmesi 1- Lisansiistii tez
2- Bilimsel dergi yayinciligi 2- Bilimsel dergi
3- Disiplinler arasi etkilesimin saglanmasi 3- Proje
Diger Hizmetler 1- Seminer ve konferanslarin diizenlenmesi 1- Seminer/Konferans
2- Diger kurum/kurulusg ve 6zel sektor is
birliklerinin kurulmasi

4.6. Paydas Analizi
4.6. 1. Paydaglarin Tespiti )
Stratejik planlarin en 6nemli analizlerinden birisinin paydas analizi oldugu asikardir. Universitemizin mevcut stratejik planinin incelenmesi

sonucunda bazi sonuglara ulagilmis ve bu dogrultuda Enstitiimiiziin paydaslar tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bu dogrultuda Enstitiimiiziin toplam
17 paydasi tespit edilmis ve bunlarin egitim d6gretim, arastirma ve diger hizmet faaliyetlerinde tiriin /hizmet ¢iktilari ile olan iliskisi Tablo 7° de

sunulmustur.
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Tablo 7: Paydas—Uriin/Hizmet Matrisi

Paydaslar Egitim Ogretim Faaliyeti Arastirma Diger Hizmetler
U/H1 U/H 2 U/H 1 U/H 2 U/H3 UH1 U/H 2

Ogrenci v v v v v v v
Akademik personel v v v v v v v
Idari personel v v v v v
Ogrenci aileleri v v
Mezunlar v
YOK v v v v
Bakanliklar v v v
Sayistay v v
OSYM
TUBITAK-TUBA v v v
Universiteler v v v v v
Universitelerarasi v v v
Kurul
KOSGEB v v v v
ORAN v v v
Basin Yayin v v v v v v
Organlari
Toplum v v v
Sivil Meslek v v v v v
Kuruluslar

_4.6. 2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi )
ERU Sosyal Bilimler Enstitiisiinden devrolan programlarla olugturulan LEE’nin en biiyiik destegi ve yardimcisi olan ERU, enstitiimiiziin en temel

paydast konumundadir. KAYU’niin kurulusunu tamamlamasi ve tam olarak faaliyete gecisi gerceklesene kadar ERU Sosyal Bilimler Enstitiisii

oncelikli paydas 6zelligi tasiyacaktir. SBE ve 6nceliklendirilen diger 11 paydas; paydas tiirii, onem derecesi, etki derecesi ve 6nceligi bakimindan

degerlendirilmis Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8: Onceliklendirilen Paydas Listesi

PAYDASLAR PAYDAS TURU ONEM DERECESI ETKI DERECESI ONCELIGI
Erciyes Universitesi SBE I¢/D1s Paydas v v v
Ogrenci Dis Paydas v v
Akademik personel I¢ Paydas v v v
Idari personel I¢ Paydas v v
Mezunlar Dis Paydas v
YOK Di1s Paydas v v
Sanayi ve Dis Paydas v
Teknoloji Bakanligi
TUBITAK-TUBA Dis Paydas v
Universiteler Di1s Paydas v
Basin Yayin Organlari Dig Paydas v v v
Toplum Dis Paydas v
Sivil Meslek Kuruluglar Dis Paydas v
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4.6.3. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Enstitii stratejik planinin hazirlik siireci i¢in yeterli zaman bulunamadigindan iyi yonetilmis bir paydas analizinin yapildigi sdylenemez. Yapilan

calismalar kapsaminda, 2018 yil1 Universiteler i¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberindeki Kutu 2 de bulunan ve Enstitiimiiz i¢in uyarlanan
asagidaki sorularin paydaslarimiza yoneltilmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi dngoriillmektedir.

Rehbere asagidaki baglant1 adresinden ulasilabilmektedir:
(http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/wtnii+Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi.pdf)

Paydaslara Yoneltilebilecek Sorular

1. Enstitiimiiziin hangi faaliyetleri ve hizmetleri sizin i¢in dnemlidir?

2. Enstitiimiizlin olumlu olarak degerlendirilen faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

3. Enstitiimiiziin gelistirilmesi gereken faaliyet ve hizmetleri nelerdir?

4. Enstitiimiiziin hangi faaliyet ve hizmetlere 6nem vermesi gerektigini diisiniiyorsunuz, bu faaliyet ve hizmetlere neden 6nem vermeli ve
bunlari nasil sunmalidir?

5. 1lerleyen yillarda Enstitiimiizii olumsuz etkileyebilecegini diisiindiigiiniiz politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel gelismeler
neler olabilir?

6. Ilerleyen yillarda Enstitiimiiz i¢in firsatlar ve tehditler neler olabilir?

7. Enstitiimiiziin icerisinde etkin bir katilimeciligin saglanabilmesi i¢in neler yapilabilir?

4.7. Kurulus Ici Analiz
4.7.1. Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi
LEE’nin 2019 y1l1 Aralik ay1 itibariyle akademik personel, idari personel ve 6grenci sayilar: tablolarda sunulmustur.

Tablo 9: Unvanlar itibariyle Akademik Personel Sayilart (*)

Unvan Tam Yari
Zamanl Zamanli

Profesor 9

Dogent 8

Dr. Ogr. Uyesi 7

Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlisi
Toplam 24
(*) Aralik 2019 itibariyle
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Tablo 10: Idari Personel Sayilar1 (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére) (*)

Suuf Dolu|Bos | Toplam
Genel Idari Hizmetleri 3 3
Saglik Hizmetleri ve Yardimer Saglik Hizmetleri - -
Teknik Hizmetleri Smifi - -
Egitim ve Ogretim - -
Avukatlik Hizmetleri - -

Yardimct Hizmetler - -
(*) Aralik 2019 itibariyle

Yukaridaki tablolarda da goriildiigli iizere enstitiimiiziin hem akademik hem de idari personel ihtiyaci bulunmaktadir. Yeni kurulan LEE’ nin
amag ve hedeflerini gerceklestirebilmesi ve rekabet {istiinliigii elde edilmesi i¢in personel sayilarini1 sadece niceliksel agidan artirmasi yeterli

olmay1p, mevcut ve yeni agilacak birimler i¢in alaninda uzman, deneyimli akademik personel ve yetkin idari personel istihdami saglanmalidir.

4.7.2. Ogrenci Sayar .
Enstitiimiiz Kayseri Universitesi Rektorliigiine bagli olarak “Lisansiistii Egitim Enstitiisii” olarak kurulduktan sonra biinyesinde, “Isletme

Doktora”, “Uluslararas1 Ticaret ve Lojistik Doktora”, “Saglik Yénetimi Doktora”, “Insan Kaynaklar1 Yonetimi Yiiksek Lisans”, “Elektrik-
Elektronik Miihendisligi Yiiksek Lisans” ve “Insan Kaynaklar1 Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans” programlart agilmistir. Devrolan ve yeni agilan
programlarla birlikte 2019 yili Aralik ay1 sonu itibariyle Enstitiimiiz biinyesinde aktif Anabilim Dali Baskanlig1 sayis1 6 (alt1) bu Anabilim

Dallarinda 86 kiz 94 erkek olmak tizere toplam 180 aktif 6grenci egitim-6gretime devam etmektedir.

Tablo 11: Ogrenci Sayilar (*)

Birimin Ad: I. Ogretim IL. Ogretim Toplam Genel
K E | Top.| K E | Top. | Kuz Erkek | Toplam
Enstitii 77 78 155 9 16 25 86 94 180

(*) Aralik 2019 itibariyle

4.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi
Enstitiide tiim kademelerince benimsenen ve ¢alisanlarinin ortak paydasi olan bir kurum kiiltiirii olugturulmaya ve yerlestirilmeye ¢alisiimaktadir.

Bu kiiltiiriin bir yasam tarzina dontistiiriilmesi ve kabul gérmesi, bu kiiltliriin sunumu ile yakindan ilgilidir. Burada, ¢alisanlarin takim ¢alismasina
uyum ve katkilariin sistematik sekilde ol¢iilebilecegi bir yapiya gereksinim vardir. Calisanlar arasinda birbirleriyle bilgi ve tecriibe paylasimi

yapabildikleri bir iletisim altyapisinin bulunmasi da gelismeyi saglayan mekanizmalardir.

4.7.4. Fiziki Kaynak Analizi
Kayseri Universitesi olarak Erciyes Universitesinden ayrilan ve yeni kurulan birimlerle birlikte Enstitiimiiz, 18.05.2018 tarihli ve 30425 sayili

Resmi Gazetede yaymlanan 7141 sayili “Yiiksekogretim Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde” degisiklik yapilmasina

dair kanunla birlikte kurulmustur. Enstitii Miidiiri, Miidiir Yardimcis1 ve Anabilim Dali Bagkanliklarinin ¢ogunlugu Uygulamali Bilimler
1/



Fakiiltesi binasindadir. Sadece Elektrik Elektronik Miihendisligi Anabilim Dali Bagkanligi Meslek Yiiksek Okulu binasinda olup, “Enstitii

Ogrenci Isleri”, “Merkez Ogrenci Isleri” i¢esindedir. Yazi Isleri Birimi ise Uygulamali Bilimler Fakiiltesi binasinda zemin katta 38 numarali

odada faaliyet gostermektedir.

Tablo 12: LEE Mevcut Fiziki Alanlar1 (*)

MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR M?
EGITIM SPOR
ALANLARI SOSYAL ALANLAR ALANLARI TOPLAM
- (*) IDARI Kapal
MERKEZ KAMPUSU BINALAR . Labora Kantin . Yurt- Aqik Spor
Derslikler Lojman Spor -
tuvar Kafeterya vb. lar . Tesisle
Tesis i
Enstitii - - - - - - - - -
TOPLAM - - - - - - - - -
(*) Aralik 2019 itibariyle

4.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi hizmet alan1 icerisinde 6grenci ve personelimizin siirekli erisim saglayabilecegi kablosuz internet ag1 hizmete

sunulmustur.

Tablo 13: Bilgisayarlar (Donanim Altyapisi) (*)

Adet

Egitim Hizmet Idari | Arastirma
Amach Amach | Amach Amach

Toplam

Sunucular - - -

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 - - -

Tagnabilir Bilgisayar Sayist - - -

Toplam - - -

* Aralik 2019 tarihi itibariyle
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Tablo 14: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar (*)

Cinsi

Idari Amach

Egitim Amach

Projeksiyon

Slayt makinesi

Tepegoz

Barkot yazici

Barkot okuyucu

Baski1 makinesi

Teksir makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kamera

Televizyon

Tarayici

Miizik seti

Mikroskop

DVD

Akilli tahta

Optik okuyucu

Toplam

* Aralik 2019 tarihi

itibariyle

4.7.6. Mali Kaynak Analizi

Enstitiimiiz 2019 yil1 biitgesi ise 314.000,00 TL olarak tespit edilmistir. Tamami serbest olup; 220,500,00 TL’si personel giderlerine, 9.000,00
TL’si sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerine ve 55.000,00 TL’si de mal ve hizmet alim1 giderlerine ayrilmistir.

Tablo 15: LEE 2019 Yili Ekonomik Bazda Odenek ve Harcamalar (TL) (*)

2019 Yih Ekonomik Bazda Odenek ve Harcamalar (TL)

Baslanet il Son Harcama/ | Harcama /

Ekonomik Agiklama d dine Vgi ¢ Odenesi % | Harcama B.O. Y.S.0.
e 8 (%) (%)

01 Personel Giderleri 250.000,00 220.500,00 | 220.471,00 %88 %099
02 Sos.Giiv.Kur.De.Pr.G. 9.000,00 9.000,00 - - -
03 Mal ve Hiz.Alim Gid. 55.000,00 55.000,00 12.392,00 %22 %22
05 Cari Transferler
06 Sermaye Giderleri
TOPLAM 314.000,00 284.500,00 | 232.863,00 %74 %82
B.O. Baslangi¢ Odenegi Y.S.0. Y1l Sonu Odenegi
* Aralik 2019 tarihi itibariyle
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4.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Tablo 16: Akademik Faaliyetler Analizi

TEMEL . N
. e ZAYIF YONLER/ cOozZUM
AKADEMIK GUCLU YONLER o . :
FAALIYETLER SORUN ALANLARI ONERILERI
EGITIM Halihazirda faaliyette e Anabilim dal1 sayist e Donanimli 6grencileri
bulunan egitim e Ogretim iiyesi sayist cekecek tesvikler
programlarinin tercih e Fiziki kaynaklar verilmeli
dﬁzeyinin yiiksek olmasi. ° Bolgede yeterince taninmamig olmasi e Tanitim faaliyetleri
Farkli ve gesitli disiplinlerde | o Enstitii fiziksel altyapisimnimn tamamlanmamus olmasi. gli¢lendirilmeli
egitim verilmesi. e Fiziksel altyap1 maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi. * Rekabet giiciini
Acilan .programlar icin yeterli | ¢ jdari personel sayilarinin yetersizligi. artiracak bilimsel ve
6grenci kaynaginin e Kiitiiphane ve sosyal yasam alanlarinin yetersizligi. sosyal etkinlik say1st
bulunmas: e Baz derslik ve laboratuvarlarin teknolojik olarak yenilenme artirtimalt
ihtiyacinin bulunmasi. * Dis paydaslarla temas
e Ogretim eleman: basina diisen ders yiikii ve dgrenci sayilarinin fazla gl%q_len_dlrllmeh
olmasi. e Disiplinler arasi
ARASTIRMA Akademik personelin o Akademik ve idari personel sayilarinin yetersizligi. yogun etkilesim
nitelikli, gen¢ ve dinamik e Bazi derslik ve laboratuvarlarin teknolojik olarak yenilenme saglanmiah .
olmast. ihtiyacinin bulunmast. * Akademik ve idari
Cogu akademik birimin ERU | ¢ Ogretim eleman: bagina diisen ders yiikii ve 6grenci sayilarinin fazla personel kadrolarinin
doneminden gelen giiclii bir olmasi. talzsmnde kolaylidar
akademik kiiltiire sahip e Lisansiistii tezlerden iiretilen yayin, proje ve patent ¢iktisi sayisinin s"ag.l anrngh ..
olmast. yetersiz olmasi * U.nl.vve'rs.lte- sanayl 1y
e Tez konusu o6nerileri hazirlanirken ¢alisilacak problemin yeterince . ];;rrllle‘(’?lsl;nlzimllmah'
- _ arastirilmadan ve proje/patent hedefi olmadan belirlenmesi ar tlrllma}lll dir
GIRISIMCILIK LEE’nin is diinyast, yerel e Teknoloji gelistirme bolgesine sahip olunmamasi. o Onemli tez faaliyetleri
yonetimler ve sivil toplum e Arastirma merkezleri i¢in altyapinin ¢ok maliyetli olmasi. ve sonuglari basmda
temsilcileriyle kurulan gii¢lii | o Anabilim dallarinin, 6gretim iiyelerinin veya 6grencilerin konuya verilmelidir
baglar ve is birlikleri ile yeterince 1]g1 duymam351 o Akademik eelisi
sekillenmesi. gelisihe
TOPLUMSAL Basin ve medya kuruluslari e Mezunlarla iletisim kurulabilecek bir sistemin bulunmamasi. iﬁg}zﬁlﬁ?ﬁfﬁl
KATKI ile olan etkilesim

Enstitii adina bilimsel hakemli
bir dergi olmast

alaninda kurs ve
sertifika programlari
diizenlenmelidir

¢ Bilimsel Arastirma
Yontemleri” dersinde
Ogrencilerin
yonlendirilmesi ve tez
konularmin
hazirlanmasinda
ozellikle proje/patent
vurgusunun yapilmasi
saglanmalidir

4.9.Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Sektorel ¢evre degerlendirmelerinde Yiiksekdgretim alaninda yasanilan degisimler dikkate alinarak ¢evrenin Enstitiimiize sundugu firsatlar, olusturdugu
tehditler ve ne yapilmasi gerektigi ile ilgili yapilan sektorel egilim ve yap1 analizi asagida tablolar halinde verilmistir.
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Tablo 17: Sektorel Egilim i¢in PESTLE Analizi

ETKENLER | Tespitler Enstitiiye EtKisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/ Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Politik e Degisken politikalar ve yasal e Diger iiniversite ve enstitiiler | @ Ogrencilerin &zellikle o Egitim standartlar1 uluslararas: diizeye
diizenlemeler ile is birligi olanaklarinin batidaki tiniversiteleri cikartilmall
e Artan liniversite ve dgrenci sayisi artmasi tercih etmesi e Personel ve fiziki ortam kalitesi arttirilmali
e Artan gd¢ orani e Uluslararasi tiniversiteler ile | e Bilimsel ¢iktilarin e Sosyal ve akademik etkinlikler artirilmali
e Tiirkiye’nin cografi konumu ve ig birliginin artmasi (faydali model, patent e Yabanci &grencilere yonelik adaptasyon
bulundugu bélgede yasanan e Yabanci uyruklu 6grenci gibi) desteklenmesi programlari uygulanmali.
istikrasizliklar. potansiyelinin artmasi konusunda mali e Kalite giivence anlayisinin kurum genelinde
e Yiiksekdgrenime devam etmenin e YOK, TUBA, TUBITAK mevzuatin getirdigi yaygmlastirilmas ve i¢sellestirilmesi igin
kolaylastirlmasina y&nelik vb. kurumlarin kisitlar faaliyetlerde bulunulmali.
politikalar. faaliyetlerinin artmasi
e Yiiksekogretim kalite giivence
sisteminin olusturulmasi.
Ekonomik ¢ Diinya genelinde ve bolgemizde e Bolgemizde biiyiiyen sanayi | e Ekonomik krizlerin e Sanayi ile iliskiler gelistirilerek dgrencilere ek
yasanan ekonomik krizler ile istthdam ve is birligi egitime ayrilan biitceyi mali destekler saglanmali
e is bulma zorlugu olanaginin artmasi azaltmasi e Daha iyi hizmet sunulabilmesi i¢in yar1 zamanli
¢ Yasam kalitesinin ve beklentilerin o Artan dgrenci sayisina caligabilecek 6grenci istihdami sayisi artirilmali
artmast cevap verecek sayida ¢ Ar-Ge, insan kaynagi ve teknolojik faaliyetlere
e Tiirkiye’nin biiyliyen ekonomiler personel istihdaminin yonelik kaynak aktarimi artirilmali.
arasinda yer almasi yapilamamasi
Sosyo- e Tiirkiye’nin geng ve dinamik bir e Ulkemizde ve bélgemizde o Program tercihlerinde o Sektorel ihtiyaglar géz oniinde bulundurularak
kiiltiirel niifusa sahip olmasi. say1s1 artan sanayi kigisel nitelik ve egitimin igerigi ve niteligi gelistirilmeli
o Tiirkiye’nin gogmen kabul kuruluslarinin kalifiye yatkinliktan ziyade o Agilacak programlarin belirlenmesinde tilkenin,
politikasi. eleman ihtiyaci istithdam olanaklarinin boélgenin, sektorel ihtiyaglar gozetilmeli
e Universite-sanayi is birliginin diisiik | ® Toplumdaki lisansiistii etkili olmasi e Universite-sanayi, iiniversite-toplum is birligi
seviyede olmasi egitim alma bilincinin ve e Lisans mezunu artirilmali
isteginin artmast ogrencilerin bir an 6nce
ig hayatina atilma istegi
Teknolojik e Uzaktan egitim uygulamalarinin e Bilgiye ulagimin o Teknoloji edinim e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu
artmast. kolaylagmast. maliyetlerinin yiiksek firsatlar1 degerlendirecek nitelikte personel
e Teknolojik alanda yasanan hizli ¢ Mekandan bagimsiz bilimsel olmast. istihdam edilmeli.
gelismeler. calismalarin yiiriitiilebilmesi. | e Bilgi ve iletisim e Yeni bilgi teknolojilerinin kullanimi
e Orta ve yiiksek teknolojili teknolojilerinin sundugu 6zendirilmeli
iriinlerin {iretimine firsatlar1 degerlendirecek
odaklanilmas. nitelikte ve sayida
personel bulunmamasi.
Yasal e Ogretim iiyesi olma sartlarinda o Enstitli biinyesinde o Artan entegrasyon ve is e Nitelikli akademisyenlere gesitli tesvikler
yapilan diizenlemeler olusturulacak komisyonlar birlikleri ile rekabetin saglanmali
e Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve ile kurumsal yapimin uluslararas1 boyut e Farklilagsma stratejisi gelistirme ve uygulama
Yiiksekogretim Kalite Kurulu giiclendirilmesi kazanmas:. konusunda tez, proje vb. desteklenmeli
Y o6netmeligi o Uluslararasi iiniversiteler ile e Artan ig birliginin beyin e Yasal diizenlemeleri karsilayacak tedbirleri hizli
e YOKiin iiniversitelerde is birligi, 6grenci, 6gretim goglinii hizlandirmast. sekilde uygulayacak alt komisyon ve birimlerin
farklilagtirmaya yonelik iiyesi degisim programlari olusturulmasi
uygulamalari gibi caligmalarin artmasi.
Cevresel o Kiiresel 1sinmanin artmasi ve iklim e Cevreci / yesil kampus e Kampus altyapisinin e Yesil binalarin ingas1 6zendirilmeli.
degisiklikleri uygulamalarinin olusturulmasinda cevre ¢ Yasal diizenlemeler yapilmali ve mevcut

e Toplumda cevre bilincinin artmasi

farkindaliginin artmasi.

e Yenilenebilir enerji
kaynaklarmin kullanimina
imkan veren teknolojilere
artan talep.

dostu tesislerin
yapilmasinin ve
teknolojiler
kullanilmasinin maliyetli
olmasi.

diizenlemelerin hayata gecirilmesi i¢in dnlemler
alinmal1.

e Cevre ve doga bilincinde algi ve farkindalik
olusturmak i¢in egitimler/konferanslar
diizenlenmeli.
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Tablo 18: Sektorel Yap1 Analizi

Sektirel Tespitler Enstitiiye EtKisi Ne Yapilmah?
Giicler (B Firsatlar Tehditler
Sorunlar)
o Tiirkiye’de e Artan rakip sayisinin o Nitelikli Tiirk ¢ Arastirma olanaklar1 gelistirilmeli.
iiniversite ve enstitii olusturacagi egitim- arastirmacilarin beyin o Akademik kadrolar nitelik ve nicelik olarak gelistirilmeli.
say1sinin hizla ogretim ve arastirma gogt. e Universitelerin tanitim politikalar1 ve nitelikli dgrenciler tarafindan tercih
artmast. kalitesini artirmaya e Nitelikli 6gretim iiyesi edilmesini saglayacak tesvik uygulamalar1 gelistirilmeli.
e Hiikiimet yonelik motivasyon. istihdaminda yasanan
politikalar1 e Artan rakip sayisinin sikintilar.
Rakipler gercevesinde olusturacagi is birligi . Nit@likli §grencinin
aragtirma firsatlar1. cekilmesinde yasanan
tiniversitelerinin e Universite sayisinin sikintilar.
kurulmasi artmasiyla maddi
durumu iyi olmayan
ogrencilerin kendi
memleketlerinde
egitim alabilmesi.
¢ Mezunlarla e Yeni bir enstitii e Mezunlarla iletisim ve | @ Mezunlarla interaktif ve siirekli bir iletisim portali olusturulmali.
iletisimin olunmasi sebebiyle is birliginin istenilen | e Ders i¢i ve ders dis1 uygulamalarin niceligi ve niteligi gelistirilmeli.
yetersizligi. eski mezunlara diizeyde olmamasi o Kurumsal yapimizin daha ileriye tagmabilmesi i¢in tiim paydaslarimiz ile
» Ogrencilerinin ulagsmadaki zorluklarin | e Tim paydaslar ile periyodik goriigmeler/etkinlikler yapilmalidir
egitim-ogretim ve yasanmayacak olmasi yeterli iletigim ve e Acilacak programlarin belirlenmesinde ve ders miifredatlarinin
sosyal e Paydagslar ile koordinasyonun giincellenmesinde sektorel egilim ve beklentiler dikkate alinmali.
Paydaslar ihtiyaglarina yapilacak is birligi kurulamamasi
yonelik olanaginin artmast
beklentileri.
e Sektoriin
beklentileri ve
nitelikli insan
giicii ihtiyaglari.
e Tedarik¢i se¢imi ve | @ Teknolojideki hizli o Tedarik¢i ¢ Yasal mevzuatlara uygun tedarikgilerin se¢imi ve degerlendirilmesi igin
degerlendirilmesin degisim ve geligsmeler degerlendirmede mekanizmalar gelistirilmeli
de yasal ile daha iyi hizmet alimi yasanan yasal e Uriin ve hizmet alian tedarikgiler ile saglikli iliskiler kurulmali
mevzuatlarin olanagi kisitlamalar
Tedarikgiler getirdigi e Ihtiya¢ duyulan mal
kisitlamalar. ve hizmetlerin alim1
eHizla degisen icin biitge
teknolojik kisitlamalari
gelismeler.
¢ Uygulamaya o Esit beklentilerin e Daha fazla insan giicii | elkili iliskilerin ve iletisimin kuvvetlendirilmesi igin girisimlerde bulunulmali.
koyulan yeni kurulus asamasindan ve maddi eKalite ve stratejik plan ¢alismalarinin igsellestirilmesine yonelik egitimler,

Diizenleyici /
Denetleyici
Kuruluslar

stiregler i¢in koklii
Universiteler ile
yeni
liniversitelerden
beklentilerinin
ayni olmasi.

o Cok sik degisen
yasal diizenleme
ve denetleme
mevzuatlari.

itibaren sistemin
verimli bir sekilde
islemesine olanak
tanimasi.

yetersizliklerle
rakiplerle ayni
kulvarda yarisiltyor
olunmast.
¢ Diizenleyici ve

denetleyici
kuruluslarin
uygulamaya koydugu
yeni siireclerin
iiniversitelerde tam
olarak
anlagilamamasi.

o Personelin
adaptasyon siirecinde
gosterecegi direng.

bilgilendirme toplantilar1 artirilmali.
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4.10. GZFT Analizi

Tablo 19: GZFT Analizi

AN

Giiclii Yonler
v Farkli alan ve branglarin bir ¢ati altinda toplanarak tek bir Enstitii olarak faaliyet gosterilmesi,
v Agilan programlar i¢in yeterli 6grenci kaynaginim bulunmasi
v Ogretim eleman ihtiyaclarinin ¢ogunlukla kendi Anabilim Dallarindan karsilaniyor olmasi
v Cogu akademik birimin ERU déneminden gelen giiglii bir akademik kiiltiire sahip olmasi.
v Akademik personelin nitelikli, gen¢ ve dinamik olmasi.
v Mevcut programlarin talep géren programlar olmasi,
v Farkli ve gesitli disiplinlerde egitim veriliyor olmasi.
v Ogrencilerin is hayatina hazirlanmasina yénelik siirekli etkinliklerin yapiliyor olmas.
v Universite-sanayi is birligi kapsaminda derslere ilgili sektdrlerden uzmanlarin katiliminm

saglanmasi.

Enstitii adina bilimsel hakemli bir dergi olmasi

Ogrencilere siirekli damigmanlik hizmetinin saglanmasi, dgrencilerin akademisyenlere kolayca
ulasabilmesi.

Zayif Yonler

SN NENEY

Enstitiimiize ait yeterli fiziki alanin olmamasi.

LEE’nin taninirliginin olmamas.

Idari personel sayisinin yetersizligi.

Bazi derslik ve laboratuvarlarin teknolojik olarak yenilenme ihtiyacinin bulunmasi.
Ogretim elemani bagina diisen ders yiikii ve 6grenci sayilarinin fazla olmas.
Disiplinler aras1 faaliyetlerin ve anabilim dali sayisinin yetersizligi

Firsatlar

v

LA LA

Sanayi, ticaret ve hizmet sektorii temsilcilerinin kalifiye eleman arayislari iginde bulunmasi.
Universite-sanayi is birliginin gelisme potansiyelinin olmasi.

ERASMUS, MEVLANA ve FARABI gibi 6grenci ve personel degisim programlarinin bulunmasi.
Acilan programlar i¢in yeterli 6grenci talebinin bulunmasi.

Yerel yonetimlerin, bolge halkinin ve sivil toplum kuruluslarinin egitime destek vermesi.

Tehditler

v Ulkenin isgiicii istihdam sorununun bulunmasi.
v Gelecekte hizmet verilecek enstitii hizmet alaninin belirli olmamasi.
v Yeterli biitge imkaninin olmamasi.

v Mezunlarin ig bulma sorunlarinin 6grencilerin motivasyonunu etkilemesi.
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GZFT analizi ile LEE’ nin giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri tespit edildikten sonra, giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iligkiler analiz edilerek strateji gelistirme siirecine yon vermek amaciyla GZFT stratejilerini iceren tablo asagida verilmistir.

Tablo 20: GFTZ Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii
Yonler

e Diger liniversite ve enstitiiler ile is birligi
olanaklarinin artmasi(F) kullanarak farkli ve
cesitli disiplinlerde egitim verilmesini(G)
saglamak.

e Sanayi, ticaret ve hizmet sektoril temsilcilerinin
kalifiye eleman arayiglarini (F) karsilayacak
alaninda egitim almig mezunlar (G) saglamak.

e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu
firsatlar1 degerlendirecek nitelikte personel
bulunmamasi sorununa (T) is diinyasi, yerel
yonetimler ve sivil toplum temsilcileriyle
kurulan gii¢lii baglar ve is birlikleri ile (G)
¢Oziim bulmak.

e Farkli tiniversitelerde ¢cok sayida benzer
programin bulunmasi (T) problemini
sektorden uzmanlarin katildigi, uygulamali
egitimlerin kullanildigi (G) farkli 6gretim
yontemleri kullanarak agmak.

Zayf
Yonler

e Bolgemizde biiyiiyen sanayi ile istihdam ve ig
birligi olanaginin artmasini (F) kullanarak,
beyin gociinii (Z) azaltmak.

e Enstitii biinyesinde olusturulacak komisyonlar
ile kurumsal yapinin giiglendirilmesi (F) ile
LEE’nin taninirligini (Z) artirmak.

e Bilgiye ulagimin kolaylagmasi (F) ile
mezunlarla iletisim kurulabilecek bir sistemin
(Z) olusmasini saglamak.

o Bilimsel ¢iktilarin (faydali model, patent
gibi) desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin getirdigi kisitlardan kaynaklanan
(T) Lisansiistii tezlerden iiretilen yayin, proje
ve patent ¢iktisi sayisinin yetersizligini (Z)
tez savunma Oncesi yayin yapma
zorunlulugu getirerek ¢ozmek.

Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda elde edilen bulgular, hedeflerin etkin ve verimli bir sekilde belirlenmesinde

degerlendirilerek stratejik plana yansitilmistir. Bu kapsamda Tablo 22°de tespitler ve ihtiyaclara yer verilmistir.
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Tablo 21: Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM
ANALIZI TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIiYACLAR/ GELiSIM ALANLARI
ASAMALARI
e LEE’nin paydaslar belirlenmis ve dnceliklendirilmistir. e Paydaglarla daha yogun temas i¢in gerekli diizenlemeler
® D15 paydaslardan 6ncelik olarak ilk siralarda yer alan 6grenciler ile i¢ yapilmas1 gereklidir.
Paydas paydas o!an akademik ve idari personele yonelik her yil diizenli olarak
Analizi memnuniyet anketleri yapilmasi planlanmaktadir.
® S0z konusu paydaslarin memnuniyet anketi analiz raporlar
dogrultusunda enstitiiniin iiriin ve hizmetleri degerlendirilecek,
gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecektir.
® Yeni bir iiniversite olunmasi sebebi ile hem akademik hem de idari [ Personel sayisinin artirilmasi gerekmektedir.
personel sayilarinda yetersizlik oldugu goriilmektedir. e Bilgi ve deneyim eksikliklerini gidermek {izere egitimlerin
e Akademik personelin bilimsel yaym sayisimin sinirli oldugu tespit | diizenlenmesi gerekmektedir.
. edilmigtir. e Anabilim dallarinda gorevli idari personelin (sekreterlerin)
g:;:aklarl e Enstitli biinyesinde arastirma gorevlisi ihtiyaci bulunmaktadir. yonetmelik degisikliklerine uyumu saglanmalidir.

Yetkinlik Analizi

® Anabilim dallarinda idari personelin say1r ve niteliginin yeterli
olmadig1 goriilmektedir.

Kurum Kiiltiiri
Analizi

o Kurum igi iletisim yapisi yatay ve dikey iletisimi saglayacak
diizeydedir.

e Bilgi paylasimi ve erisimi icin bilgi sistemleri olusturulmaya
calisilmaktadir.

e Yonetsel kararlarda personelin  katilimini artirict  tedbirler

alinmali.

Fiziki
Kaynak Analizi

e Universitenin fiziki yeri ve yapilanmasi ile ilgili calismalar devam
etmekte olup, bu durum 6grenci ve personel memnuniyetini olumsuz
etkilemektedir.

e Enstitii biinyesinde proje toplantilar1 yapilabilecek nitelikte bir proje
ofisi bulunmamaktadir.

e Seminer, tez Onerisi savunmasi ve savunma smavlarmin
yapilabilecegi bir ortam bulunmamaktadir. Bu faaliyetler anabilim
dallarinda yapilmakta ve bu nedenle denetim siire¢lerinde zorluklar
yasanmaktadir

e Universitemizin fiziki yeri ve yapilanmasi ile ilgili ¢alismalarin
bir an 6nce sonuglandirilmas: beklenmektedir.

e Universitenin yeni kuruluyor olmasindan kaynakli teknolojik altyapi
ve donanim eksiklikleri bulunmaktadir.

e Lisansiistii egitim Ogretim faaliyetlerini takip edebilecek ve
gerekli istatistikleri saglayacak uygun bir otomasyon sistemine

Teknoloji y e o
ve Bili iljn e Bagimsiz bir 6grenci isleri otomasyonu bulunmamakta ve genel | ihtiyag vardir.
g . . | otomasyon sistemi lisansiistii egitim ihtiyaclarina cevap
Altyapis1 Analizi .
verememektedir.
Mali e Enstitiiniin 6zel biitceli birim olmasi. e Ek ders {icret bildirimlerinin ve kayitlarinin tutulmasinin

Kaynak Analizi

elektronik ortamda artirilmasina yonelik eylem planlar1 hayata

gecirilmelidir.
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Akademik
Faaliyetler
Analizi

Egitim Faaliyeti

Giglii Yonler

1. Farkli alan ve branglarin bir ¢at1 altinda toplanarak tek bir Enstitii
olarak faaliyet gosterilmesi.

2. Agilan programlar i¢in yeterli 6grenci kaynaginin bulunmasi

3. Cogu akademik birimin ERU déneminden gelen giiclii bir akademik
kiiltiire sahip olmasi.

4. Akademik personelin nitelikli, gen¢ ve dinamik olmasi.

5. Farkl1 ve cesitli disiplinlerde egitim veriliyor olmasi.

Zay1if Yonler

1. LEE’nin tanmimirliginin az olmasi.

2. Bolgedeki kokli iiniversitelerle rekabet etmek durumunda
olunmasi.

3. Ogretim iiyelerinin yogun gorev yiiklerinin olmasi.

e KAYU’niin iistiin oldugu yonlerini ortaya koyacak sekilde
tanitim yapilmalidir.

e KAYU’niin béliim ve programlari istihdam politikalarina gére
sekillendirilmelidir.

Arastirma Faaliyeti

Giicli Yonler

1.ERU ile is birligi icinde olunmasi.

2. BAP biriminin kurulmus olmasi.

3. Universitede internet veri tabanlarmin bulunmasi ve bunun &grenci
ve 0gretim elemanlar tarafindan aktif bir sekilde kullanilmas.

4. Universite biinyesinde iiretilen ve/veya gelistirilen iiriin cesidi
(bitkisel ve hayvansal tiriinler vb.)

Zayif Yonler

1. Diger tiniversitelerle ortak proje ¢aligmalarinin yetersiz olmasi.

2. Patent, faydali model ve tescil sayisinin azligi.

3. Disiplinler arasi arastirmalarin az olmas.

4. Ulusal ve uluslararasi proje sayilarinin beklenen diizeyde olmamasi
5. Erciyes Universitesi Teknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
(ERUTAUM)la isbirligi i¢inde calisiimasi

e Diger iiniversitelerle ortak proje ve is birligini artiracak stratejiler
gelistirilmeli.

els diinyasmin ve sanayinin sorunlarma ¢dziim iiretecek
arastirmalar 6ncelikli hale getirilmeli.

e Aragtirma laboratuvarlar1 kesintisiz hizmet veren ve etkin bir
sekilde yonetilen siirdiiriilebilir yapilarla olusturulmali.

Girisimcilik Faaliyeti

Giiglii Yonler

1. ERU ve ERU Teknopakla is birligi iginde olunmasi.

Zayif Yonler

1. Universite sanayi is birligine yonelik projelerin ve danmigmanlik
hizmetinin istenilen diizeyde olmamasi.

2. Arastirma merkezlerinin etkin olmamasi.

3. Mali destek iist yonetimin tasarrufunda olmasi.

4. Anabilim dallarinin, 6gretim tyelerinin veya Ogrencilerin konuya
yeterince ilgi duymamasi.

e Ozel sektdr ve kamu kurumlartyla olan faaliyet ve projelerinin
artirllmasina yonelik tedbirler alinmali.

e Universite-sanayi is birligi faaliyetlerine yonelik is diinyasi ile
ortak projeler gelistirilmeli.

e Paydas goriisleri alinarak yeni anabilim dallar1 agilmali.

e Enstitliniin rekabet giiciinii artiracak yeni disiplinlerarasi anabilim
dallar1 agilmali

Toplumsal Katki Faaliyeti

Giicli Yonler
1. Enstitii adina bilimsel hakemli bir dergi olmasi.

Zayif Yonler

1. Toplumsal konulara yonelik konferans,
faaliyetlerin yetersiz olmasi.

2. Universite ile mezunlar arasinda giiclii bir bagin kurulamamis
olmasi.

3. Ogrencileri bilimsel ve sosyal etkinliklere zorlayict bir mekanizma
bulunmamast

sempozyum  gibi

e Yerel halki bilgilendirecek toplumsal konularda iiniversite daha
cok proje, kongre ve egitim diizenlenmeli.

® Mezunlarm tiniversite ile iletisiminin devamini saglayacak ortak
platform olusturulmali ve kurumsal etkinlikler diizenlenmeli.

e Onemli tez faaliyetleri ve sonuglar1 panolarda ve web sayfamizda
verilmeli.

e Dergide her anabilim dalindan akademisyenlerin gorev almasi
saglanmali.

e Dergi ofisi kurulmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunulmali.
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e Akademisyen ve Ogrencilerin ortak calismalarini dergimizde
yayinlatmalari tesvik edilmeli.

Yiiksekogretim
Sektorii Analizi

1. Sanayi kuruluslart ile is birliginin ve mezunlarla iletisimin
yetersiz olmast.

2. Son yillarda artan {iniversite ve yeni enstitii sayisi

3. Lisansiistii yeni programlar agmak i¢in tegviklerin bulunmamasi
4. Cok sik degisen yasal diizenleme ve denetleme mevzuatlar

5. Uzaktan egitim uygulamalarinin artmasi.

6. Ogretim iiyesi olma sartlarinda yapilan diizenlemeler

e Sektorel ihtiyaglar goz oniinde bulundurularak egitimin i¢erigi
ve niteligi gelistirilmeli.

o Acilacak programlarin belirlenmesinde tilkenin, bélgenin,
sektorel ihtiyaglar1 gozetilmeli.

o Farklilagma stratejisi gelistirme ve uygulama konusunda tez,
proje vb. desteklenmeli

5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon

KAYU Lisansiistii Egitim Enstitiisii uygulama ve proje odakl, is diinyas ile biitiinlesen, bolgesel kalkinmaya katk1 saglayan, ulusal ve uluslararasi

diizeyde aragtirma yapabilme yetenegine sahip bilim insanlar1 yetistirerek toplumsal fayda olusturan bir enstitiidiir.

5.2. Vizyon

Etik degerleri benimseyen, girisimci ve arastirmaci bilim insanlar1 yetistiren, uygulama odakli bir enstitli olmak.

5.3. Temel Degerler

- Bilimsellik,

- Ogrenci odaklilik,

- Hosgorii, nezaket, saygi,

- Katilimcilik,

- Paydas memnuniyeti,

- Yenilik¢ilik, girisimcilik ve siirdiirebilirlik.

27




6. FARKLILASMA STRATEJISI

Farklilagsma stratejisi; enstitliniin yliksekdgretim sektdriinde konumlandirilmasi, inga etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, alg1 ve itibarinin
nasil olmasi gerektigi gibi hususlar1 agiga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri arasinda bir koprii
gorevi goriir. Bu kapsamda asagida KAYU Lisansiistii Egitim Enstitiisii’ niin konum, basar1 bolgesi ve deger sunum tercihleri agiklanmustir.

6.1. Konum Tercihi
Enstitiimiiz egitim odakli bir kurumdur. Mevcut durumda, oOzellikle girisimciligi destekleyecek lisansiistii ders sayisi istenilen diizeyde

olmayip Oniimiizdeki donemlerde sayimin artirilmasit planlanmaktadir. Girisim odaginda beklenen seviyelere ulagsmak i¢in Oncelikle tez
calismalarinin sanayi is birligi ile belirlenen konulardan se¢ilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kayseri’deki devlet liniversitelerinin konum tercihlerine bakildiginda, Erciyes ve Abdullah Giil tiniversitelerinin arastirma tiniversitesi olarak
konumlandiklar1 goriilmektedir. Bu dogrultuda LEE, yiiksekdgretim sektoriinde bilgiyi uygulamaya doniistiirerek ve calisma yasamina
uygulamanin i¢inden gelerek fark olusturan meslek elemanlarinin niteligini artirmayr amac¢ edinen “egitim enstitiisii” olarak konumlanmay1
hedeflemektedir.

6.2. Basar1 Bolgesi Tercihi )
KAYU Lisansiistii Egitim Enstitiisii bilim 15181inda egitim odakl1 bir enstitiidiir. KAYU Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin egitim odag ile 6ne

cikmasinda, diger bolge iliniversitelerinin arastirma odakli olmasinin ve bolgedeki organize sanayi siteleri ve serbest bolgedeki isletmelerin
liniversitemize uygulama imkani vermesinin katkis1 biiyiiktiir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Develi Islami ilimler Fakiiltesi heniiz lisansiistii programlara sahip degildir. Ozellikle bu alanda yiiksek lisans
programinin acilmasit onemli bir kazan¢ olacaktir, Ayrica Meslek Yiiksekokullarinda bulunan akademisyenlerle Fakiiltelerde bulunan
akademisyenlerin ortak girisimiyle disiplinler arasi lisansiistii programlar agilabilmesi de miimkiindiir. Belirtilen alanlarda yeni programlarin
acilmas1 hem Enstitiimiiziin basar1 bdlgesini tanimlayacak hem de Ulkemiz i¢in énemli kazanglar olacaktir. Yeni programlarin agilmasi disinda,
mevcut programlarda uzaktan egitim programlarimizin ag¢ilmasi igin girisimlerde bulunulacaktir. Farklilagma stratejilerimizin izlenmesine yonelik
olarak asagidaki veriler takip edilecektir:

Giincel alanlarda yeni anabilim dallarmin agilmasi (Agilan anabilim dali sayis1)

Disiplinler aras1 anabilim dallarinin agilmasi (A¢ilan anabilim dali sayisi)

Tez caligmalarindan iiretilen yayn, bildiri, proje ve patent sayilarinin izlenmesi

6.3. Deger Sunumu Tercihi
KAYU Lisanstistii Egitim Enstitiisiine 6grencinin kabulii ve 6grenciliginin sonlandirilmasina kadar siiren siirecin tam ve sorunsuz bir sekilde

yiiriitiilmesini saglayarak disiplinler aras1 akademik paylasimi ve etkilesimi saglayan, 6grencileri akademik bilgi ve becerilerle donatmanin yani
sira, akademik g¢evre, endiistri ve hizmet sektoriindeki rekabetgi ortama hazirlamay: diistinmektedir. Uygulama odakli egitim gergevesine tez ve
projelerle liniversite-sanayi is birligi gelistirilecektir.

6.4. Temel Yetkinlik Tercihi
Enstitiimiiz 18 Mayis 2018 yilinda kurulmasina ragmen kokii Erciyes Universitesine ve Birimlerine dayanmaktadir. ERU biinyesinde uzun yillar

egitim-0gretim veren birimler egitim ve aragtirma yetkinligine sahiptir. Lisansiistii egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda “Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi”, “Isletme, “Uluslararasi Ticaret ve Lojistik”, “Muhasebe ve Finans Y&netimi”, “Insan Kaynaklar1 Yonetimi” ve “Saglik Yonetimi”

olmak iizere 6 (alt1) anabilim dali bulunmaktadir.
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7. STRATEJI GELISTIRME

Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin misyon ve vizyonu temel alinarak yiiriitiilen Programlarin 6gretim ile ilgili amaclar1 asagidaki sekilde
belirlenmistir.

e Disiplinler aras1 akademik paylasimi ve etkilesimi saglamak.

o Lisansiistii Egitim Enstitiisiine 6grencinin kabulii ve 6grenciliginin sonlandirilmasina kadar siiren siirecin tam ve sorunsuz bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak.

e Opgrencileri akademik bilgi ve becerilerle donatmanin yani sira, akademik ¢evre, endiistri ve hizmet sektdriindeki rekabetci ortama

hazirlamak.
7.1. Amaclar ve Hedefler
Tablo 22: LEE Amag ve Hedefler

Amag 1 Egitim ve 6gretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirmek.

1.1 Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini desteklemek.
Hedef 1.2 Ogretim programlarmin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.

Amag 2 Enstitliniin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir altyapisini olusturmak.

2.1 Enstitiiniin tanmnirhgim artirmak

2.2 Enstitiintin altyap1 ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.

Hedef 2.3 Yonetim bilisim alt yapisinin olusturulmasina katkida bulunmak.

24 Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.

Toplumun farkli kesimleri ile is birligi igerisinde girisimei ve proje odakli ¢calismay1 benimsemek ve akademik
faaliyetlerde bulunmak.

3.1 Ogretim elemanlarinin akademik faaliyetlerinin sayisini artirmak.
Hedef 3.2 Proje iiretme kiiltiiriinii olusturmak ve yayginlastirmak.
7.2. Hedef Kartlar

Enstitlimiiziin amag ve hedefleri belirlenerek bu amag ve hedeflere ulasilmasi igin performans gostergeleri olusturulmustur. Amag 1 i¢in 3 hedef
ve 10 performans gostergesi, Amag 2 i¢in 4 hedef ve 6 performans gostergesi ve Amag 3 icin 2 hedef ve 4 performans gostergesi belirlenmistir.
Ozetle 3 amag, 9 hedef ve 20 performans gostergesi belirlenmistir. Bu dogrultuda Enstitiimiiziin 2020-2024 yil1 hedef kartlar1 olusturularak Tablo

23’te sunulmustur.

Amag 1: Egitim ve 6gretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giiciinii yetistirmek.
Hedef 1.1: Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini desteklemek.

P.G.1.1.1: Egitimde uluslararasi is birliginin saglanmasi

P.G.1.1.2: Disiplinler arast lisansiistii program sayisinin artirilmasi

P.G.1.1.3: Lisanstistli se¢meli ders ¢esitliliginin arttiritlmasi
Hedef 1.2: Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.

P.G.1.2.1: Giincellenen ders/ders igerikleri orani
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P.G.1.2.2: Doktora egitiminde niteligin artirilmasi i¢in mezuniyet sart1 olarak yayin yapma sartinin ana bilim dallarina kademeli olarak
getirilmesi
P.G.1.2.3: Ogretim iiyesi basina tamamlanan lisansiistii tez saysi
Amagc 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir altyapisim olusturmak.
Hedef 2.1: Enstitiiniin taminirligini artirmak.
P.G.2.1.1: Lisansiistii egitim adaylara yonelik yapilan tanitici etkinlik sayisi
P.G.2.1.2: Ogretim iiye/elemanlarinin enstitii adina katildig1 veya yaptig1 tanitic1 etkinlik (seminer, ¢alistay, konferans, yayin, proje vb.)
sayisl
Hedef 2.2: Enstitiiniin altyapt ve fiziksel olanaklarint iyilestirmek.
P.G.2.2.1: Enstitiiniin hizmet binasinin, altyap1 ve fiziksel eksikliklerin tamamlanmasi
P.G.2.2.2: Enstitii blinyesinde teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik orant
Hedef 2.3: Yonetim bilisim alt yapisinin olusturulmasina katkida bulunmak.
P.G.2.3.1: Bilgi islem fiziksel altyapisinin tamamlanmasi
P.G.2.3.2: Belge yonetim sisteminin olusturulmasi ve tamamlanma orani
Hedef 2.4: Aidiyet ve baghlik duygusunu gelistirmek.
P.G.2.4.1: Enstitii tarafindan diizenlenen sosyal etkinlik sayis1
P.G.2.4.2: Mezun bilgi sistemine kayitli mezun orani
Amag 3: Toplumun farkli kesimleri ile is birligi igerisinde girisimci ve proje odakli ¢alismay1 benimsemek ve akademik faaliyetlerde bulunmak
Hedef 3.1: Ogretim elemanlarinin akademik faaliyetlerinin sayisint artirmak.
P.G.3.1.1: Lisansiistii tezlerden liretilen yayin sayisi
P.G.3.1.2: Ozel sektdriin veya bdlgenin ihtiyacina yonelik hazirlanan lisansiistii tez say1si
Hedef 3.2: Proje iiretme kiiltiiriinii olusturmak ve yayginlagtirmak.
P.G.3.2.1: Lisansiistii tezlerden liretilerek basvurulan proje sayisi

P.G.3.2.2: Lisansiistii tezlerden liretilerek desteklenen proje sayisi
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Tablo 23: Hedef Kartlar1 2020-2024

Amag 1: Egitim ve 6gretim kalitesini gelistirerek ihtiyag duyulan nitelikli insan giiciinii

Amag yetistirmek.
Hedef 1.1: Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini desteklemek.
Hedef
Performans Gostergeleri Hedefe Pl];H; ]ilinfmi LYl | 2Yd | 3.Yd | 4Yd | 5.Y1 Izleme Raporlama
& Etkisi (%) Fangie ' : : ' : Siklig1 Siklig1
Degeri

P.G.1.1.1: Egitimde
uluslararasi ig birliginin 30 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
saglanmasi (adet)
P.G.1.1.2: Disiplinler aras1
lisansiistii program sayisinin 30 3 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
artirilmasi (adet)
P.G.1.1.3: Lisansiistii segmeli
ders gesitliliginin arttirilmasi 20 3 3 40 45 50 55 6ay 6ay

Sorumlu Birim

Enstitii Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler, Uluslararas: Ofis

e Egitimde uluslararasi ig birliginin saglanamamasi.
. e Disiplinler / kurumlar aras1 programlarin yetersiz olmasi
Riskler e e . . .
e  Ogretim {iyesi sayisinin yetersiz kalmasi nedeniyle segmeli ders sayisinin sinirli tutulmasi
e Kamu - Universite - Sanayi isbirligi kiiltiiriiniin yetersiz olmasi
e Uluslararasi ofisle iletisim halinde olunarak uluslararasi is birligi kurulmasi i¢in hazirliklar
yapilmasi saglanacaktir.
.. e Kurumlar ve disiplinler arasi lisans iistii programlar olusturulmasi i¢in rektorliik kanali ile
Stratejiler . .
bilgilendirmeler yapilacaktir.
e Lisansiistli derslerde segmeli ders sayisinin artirilabilmesi i¢in gerekli karar ve faaliyetlerin

gerceklestirilmesi talep edilecektir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: -

e  Yeni kurulan bir iiniversite olunmasindan dolay1 kadrolarin yetersiz olmasi.
e Aragtirma gorevlisi kadrolarimnin azalmasi
Tespitler
e Egitim ve 6gretim icin baz1 okullarda fiziksel alt yapinin yetersiz olmasi.
e Uluslararasi is birligi i¢in protokollerin bulunmamasi.
e Disiplinler/kurumlar arasi programlar i¢in yasal gerekliliklerin gerceklestirilmesinin gerekliligi.
e Uluslararasi is birligi, disiplinler/kurumlar arasi programlar olusturulabilmesi i¢in alt yapinin
tamamlanmasi.
e Akademik birimlerde, uluslararasi degisim programlarma katilimi artirict tanitim ve
. yonlendirme faaliyetleri artirilmast.
Ihtiyaclar
e Opretim iiyeleri ve Ogrenciler arasinda ortak c¢aligmaya yonelik arastirma faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi
e  Ulkenin dncelikli arastirma alanlarindaki projeler tespit edilmeli ve desteklenmesi
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Amag 1: Egitim ve 6gretim kalitesini gelistirerek ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giliclinii

Amag yetistirmek.
Hedef Hedef 1.2: Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.
Hedefe Plan Dénemi 2 izleme Ranorlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig 1.Y1l Tl 3.l | 4l | 5.l - porfa
. Yil Siklig1 Siklig1
(%) Degeri

P.G.1.2.1: Giincellenen
ders/ders igerikleri orani (%) 40 10 10 20 20 20 20 6ay 6ay
P.G.1.2.2: Doktora egitiminde
niteligin artirilmasi igin
mezuniyet sarti olara.k.yaym 30 0 0 0 20 20 20 6 ay 6 ay
yapma sartinin ana bilim
dallarina kademeli olarak
getirilmesi (%)
P.G.1.2.3: Ogretim iiyesi
basina tamamlanan lisansiistii 30 1 1 2 2 2 3 6 ay 6 ay
tez sayisl1

Sorumlu Birim

Enstitii Y0Onetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Akademik Birimler, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Riskler

Akademik birimlerde ders giincelleme islemlerinin dig paydas goriisleri ile desteklenmesinin
saglanamamasi.

Lisansiistii programlar i¢in yeterli sayida akademisyen temin edilememesi.

Sektoriin ihtiyacina uygun 6grenci yetistiren programlarin eksik olmasi

Ogretim elemanlarmin ders yiiklerinin fazla olmasi

Akreditasyon siireglerinin zaman alic1 ve yiiksek maliyetli olmasi.

Stratejiler

Tim akademik birimlerin ders bilgi paketini giincellemesi saglanacaktir.
Kurum genelinde paydaslarla yapilan etkinliklerde paydaslarin goriislerinin alinmasi i¢in daha
fazla dzen gosterilecektir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: -

e Enstitiiniin uygulama odakli misyonunu destekleyecek sekilde derslerin gilincellenmesi
gerekliligi.
e Yiiksekogretimde kalitenin saglanmasi noktasinda akredite olmanin gerekliligi.
Tespitler
e Lisansiisti Ogrencilerinin uygulama ve arastirma merkezlerinde arastirma yapmalarinin
saglanmasi.
e Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi.
e Disiplinler arasi programlarin sayisinin artirilmast.
e Ders miifredatlarinin ve igeriklerinin sektdrel beklentiler ve egilimler dogrultusunda
giincellenmesi.
. e  Uluslararasi is birliklerinin artirilmasi.
Ihtiyaclar . .. .. L . .. .
e Planlama, uygulama, izleme ve 6nlem alma siireclerinin sistematik hale getirilmesi.
e Yiiksekogretimde kalite giivence sisteminin gereklerinin yerine getirilmesi.
e Kalite kiiltiiriinlin benimsenmesi, yayginlagsmasi ve siireklili§inin saglanmasi i¢in girisimlerde
bulunulmasi.
e  Akreditasyon siiregleri igin gerekli kaynaklarin saglanmasi.
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Amacg

Amac 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir
altyapisini olusturmak.

Hedef

Hedef 2.1: Enstitiiniin tammnirligini artirmak.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Plan Donemi izlem Raporla
Etkisi Baslangig .Yl | 2.Yd | 3.Yu 4.Y1l 5.Y1l Slkeh“? ma
(%) Degeri £ Siklig1

P.G.2.1.1: Lisansiistii egitim
adaylarina yonelik yapilan
tanitict etkinlik sayis1 (adet)

40 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

P.G.2.1.2: Ogretim
tiye/elemanlarinin enstitii
adina katildig1 veya yaptigi
tanitict etkinlik (seminer,
calistay, konferans, yayin,
proje vb.) sayisi (adet)

60 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Enstitii Y0Onetimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler ile Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, SKS Daire Baskanlig

e Tanitici faaliyetlerin istenilen diizeyde yapilamamasi.

Riskler e  Universite dgretim elemanlarmin katildig1 etkinliklerin az olmas.
e Etkinliklere yerel basin davet edilecektir.
Stratejiler e Universite basin yayin ve halkla iligkiler birimi ile aktif caligmalar saglanacaktir.

o Sosyal medya daha aktif kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 18000 TL

Tespitler e Yeni kurulan bir iiniversite olmasi ve hala ERU olarak biliniyor olmas.
e Etkinliklere katilimin tesvik edilmesi.
o Tanitimlarin artirilmast.

ihtiyaclar : Tanmirligin artirilmasi i¢in egitim fuarlarina katilim saglanmasi.

Toplum ihtiyaglar takip edilerek buna yonelik farkindalik saglayacak etkinlik sayilarinin
artirilmasi.
e Sosyal medya, yazili ve gorsel basinin etkin olarak kullanilmasi saglanacaktir.

Amacg

Amac 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir
altyapisini olusturmak.

Hedef

Hedef 2.2: Enstitiiniin altyap1 ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.

Performans Gostergeleri Plan
Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Etkisi LYl |2y | 3yl | 4vd | syl ! porfa
Baslangi¢ Siklig1 Siklig1
(%) -
Deger1
P.G.2.2.1: Enstitiiniin hizmet
binasinin, altyapi ve fiziksel
eksikliklerin tamamlanmasi 70 0 5 10 15 25 50 6 ay 6 ay
(yiizde)
P.G.2.2.2: Enstitii biinyesinde
teknoloji tabanli sistemle
desteklenen derslik orani 30 0 0 0 0 0 2 6ay 6ay
(adet)

Sorumlu Birim

Enstitii Yonetimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Strateji Gelistirme, Idari ve Mali Isler ve Bilgi Islem Daire Baskanliklar1, Yap Isleri ve Teknik
Daire Bagkanlig1
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e Enstitii hizmet binasi alaninin kisitli olmasi.

Riskler e  Mevcut yerleskede altyap: yatirimlarinin uzun zaman alacak olmasi.

e Hizmet binalarinin yapim ve donanim isinin yillara yayilmasi.

e Projeler, birimlerin ve yonetimin ortak karar1 ile hazirlanip uygulamaya konulacaktir.
Stratejiler e  Lisansiistli programlari kullandig: dersliklerin teknolojik donanimi tam ve faal tutulacaktir.

e  Elektronik ve basili kaynak kullanimi artirtlacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 41000 TL

Tespitler e Enstitii birimi i¢in hizmet binasinin yapilmasi gerekliligi.
P e Boliim/ana bilim dallar1 ihtiyaclarina uygun tam donanimli 6zel derslikler olusturulmasi
e Mevcut fiziki alanlardaki eksikliklerin giderilmesi.
ihtiyaclar e Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ihtiyaglarinin kargilanmast i¢in altyapinin

olusturulmast.
e Kiitliphane olanaklarinin gelistirilmesi

Amag 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir

Amag altyapisini olusturmak.
Hedef Hedef 2.3: Yonetim bilisim alt yapisinin olusturulmasina katkida bulunmak.
Hedefe | Plan Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig LYl | 2.Yil | 3.1l 4.Y1l 5.Y1 - P -
. Siklig1 Siklig1
(%) Degeri
P.G.2.3.1: Bilgi islem fiziksel
altyapisinin tamamlanmast 60 0 5 20 40 60 80 6 ay 6 ay
(yiizde)
P.G.2.3.2: Belge yonetim
sisteminin olusturulmasi ve 40 0 100 100 100 100 100 6 ay 6 ay
tamamlanma orani (ylizde)

Sorumlu Birim

Enstitii YOnetimi

Is Birligi Yapilacak

Idari ve Mali Isler ve Strateji Gelistirme Daire Baskanliklar1, Bilgi Islem Daire Baskanlig

Birimler
Riskler e  Enstitii biinyesinde yeterli sayida bilisim personelinin bulunmamasi.
Stratejiler o WEB sayfasi olusturulan derslerin sayisini artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam:-

Tespitler e Yeni bir tiniversite olmasindan dolay1 bilisim altyapisinin olmamasi.
e Giincel ve teknolojik donanim ve yazilimlarin derslerde kullanilmast.
ihtiyaclar e FElektronik ortamda ulusal ve uluslararasi erisime agik, igerigi tamamlanmis ders sayisinin

artirilmasi.
e Oprencilerin WEB sayfas1 olusturulan derslere erisiminin saglanmas.

Amac 2: Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak kurumsal kapasite ve kiiltiir

Amag altyapisini olusturmak.
Hedef Hedef 2.4: Aidiyet ve baglilik duygusunu gelistirmek.
Hedefe | Plan Dénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig LYl | 2.Yd | 3.Yid | 4Yil | 5. Y1l - poria
(%) Degeri Siklig1 Siklig1

P.G.2.4.1: Enstitii tarafindan
diizenlenen sosyal etkinlik 40 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
say1s1 (adet)
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P.G.2.4.2: Mezun bilgi
sistemine kayitli mezun orani

(viizde)

60 0 20 30 40 50 60 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Enstitii YOnetimi.

Is birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler ile Bilgi Islem Daire Baskanlig1, SKS Daire Baskanlig

e istenen diizeyde sosyal etkinlik yapilamamasi.

Riskler e Ogrenciler igin yapilacak faaliyetlerin az olmasi.
e  Yeteri kadar mezuna ulagilamamasi.
e Enstitii yonetimi katilimci yoOnetim anlayisi ile tim paydaslarmin istek ve sikayetlerini
. onemseyecek ve bunu bir politika haline getirecektir.
Stratejiler --

e Ogrenci memnuniyet anketleri diizenlenerek Ogrencilerin  memnuniyet diizeyleri
belirlenecektir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: 6000 TL

Ogrencilerin kariyer planlama ve is gelistirme aktivitelerinin artirilmas.

E Kurum genelinde tiim paydaslarin katiliminin saglanacag etkinliklerin olmasi gerekliligi.

Tespitler Mezunlar i¢in iiniversite i¢inde irtibat/iletisim biirosunda enstitii mezunlarina yonelik ¢caligmalar
yapilmasi.
® Mezun, calisan ve 6grencilerin memnuniyet diizeyinin belirlenmesi
e Mezunlarla iliskilerin giiclendirilmesi; egitim faaliyetlerine katki vermelerinin saglanmasi.
intiyaclar e Lisansiistii 6grenciler icin etkinlikler diizenlenmesi.

e Mezunlar giinii etkinliklerinde lisansiistii mezunlarinin katki saglamasi.

Amac 3: Toplumun farkli kesimleri ile is birligi igerisinde girisimci ve proje odakli ¢aligmay1

Amag benimsemek ve akademik faaliyetlerde bulunmak.
Hedef Hedef 3.1: Ogretim elemanlarmin akademik faaliyetlerinin sayisini artirmak.
Hedefe | Plan Dénemi izlem Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baglangig LYl | 2.Yd | 3.Yil | 4.Y1 5.Y1l zeme poria
-2 Siklig1 Siklig1
(%) Degeri

P.G.3.1.1: Lisansiistii tezlerden
iiretilen yayin sayisi (adet) 60 0 0 ! 1 ! . 6ay 6ay
P.G.3.1.2: Ozel sektdriin veya
bolgenin 1ht'1y301.r.1a }fonehk 40 8 5 6 6 7 7 6 ay 6 ay
hazirlanan lisansiistii tez sayisi
(adet)

Sorumlu Birim

Enstitii Yonetimi

Is birligi Yapilacak Birimler

Akademik Birimler ve BAP Birimi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1.

Riskler

Tesvik sisteminin tam olusturulamamasi.

Tesvik i¢in yeterince ddenegin olmamasi.

Her tez ¢caligmasindan yayin ¢ikarilamamasi.

Yeterince proje liretilememesi.

Arastirma ve yayin yapma potansiyeli olan az sayida lisansiistii 6grenci olmast

Yapilan aragtirmalarin bolgesel ve ulusal ekonomik katkisinin beklenen diizeyde olmamasi.

Stratejiler

Lisansiistii tezlerin, 6zel sektoriin veya bolgenin ihtiyacina yonelik hazirlanmasi saglanacaktir.
Yayin tesvikinin yani sira doktora tez savunma 6n kosulu olarak lisansiisti 6grencilerin yayin
yapma zorunlulugu getirilecektir.

e Her bilim alanina yonelik uluslararasi indekslerde taranan dergi sayisi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam: -

Tespitler

® Yiiksekogretimde son yillarda ihtisaslagsma 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konuda {iniversitemizin
konum tercihi alaninda projelerin iiretilmesi son derece 6nem arz etmektedir.
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Ihtiyaclar

Ogretim elemanlarinin multi-disipliner ¢aligmalarina imkan taniyacak altyapinin olusturulmasi.
Ogretim elemanlarinin bilimsel galismalarina yapilan destek say1 ve miktarinin artirilmast.
Enstitii biilnyesinde bulunan derginin uluslararasi olmasi ve tarandigi nitelikli indeks sayisinin
arttirilmasi

Arastirma i¢in kaynak tahsisi artirilmasi.

Arastirmalardaki etkinligin artirilmasi icin gerekli fiziksel altyapinin saglanmasi; arastirma ve
bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane gibi arastirma olanaklarinin olusturulmasi

Amac 3: Toplumun farkli kesimleri ile is birligi icerisinde girigimci ve proje odakli ¢alismay1

Amag benimsemek ve akademik faaliyetlerde bulunmak.
Hedef Hedef 3.2: Proje iiretme kiiltiirtinii olugturmak ve yayginlagtirmak.
Hedefe | Plan Donemi izlem Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Bagslangig L.Yd | 2.Yd | 3.Yd | 4Yil | 5.Y1 eme poria
.= Siklig1 Siklig1
(%) Degeri

P.G.3.2.1: Lisansiistii tezlerden
iiretilerek bagvurulan proje 40 0 0 1 2 3 4 6 ay 6 ay
sayisi (adet)
P.G.3.2.2: Lisansiistii tezlerden
iiretilerek desteklenen proje 60 0 0 0 1 2 3 6 ay 6 ay
sayist (adet)

Sorumlu Birim

Enstitii Yonetimi

Is Birligi Yapilacak Birimler

BAP Birimi, Akademik Birimler, Erciyes Teknopark.

e BAP biriminin tam olarak hizmet vermeye baslayamamasi.

Riskler e Teknoparklar biinyesinde yapilan faaliyetlere yeterince katilim saglanamamasi.
e BAP biitgesinin yetersiz olmasi.

Stratejiler e  Universite-sanayi is birligini artiracak faaliyetler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

2020-2024 Toplam-

Tespitler ®  Yeni bir Giniversite olunmasi ve bazi boliim/anabilim dallarinin yeni olusturuluyor olmast.
e Ogretim elemanlarmin girisimci yoniiniin agi3a ¢ikarilmasi ve proje yazmalarmin tesvik
edilmesi.
e Proje destek miktarlarinin artirilmasi.
intiyaclar e Ogretim elemam ders yiikii ve bagmna diisen 6grenci sayilarimin azaltilarak akademik
calismalara agirlik verilmesinin saglanmasi.
e Sanayi ve diger sektorlerin ihtiyag duydugu yeni boliim/program veya ana bilim dali sayisinin

artirilmasi.
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Tablo 24: Hedeflere iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1. Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini desteklemek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Egitimde uluslararasi is birliginin saglanamamasi.
e Disiplinler/ kurumlar arasi programlarin yetersiz
olmasi.

e Ogretim iiyesi sayisimin yetersiz kalmasi nedeniyle
secmeli ders sayisinin sinirlt tutulmast.

e Kamu- Universite- Sanayi is birligi kiiltiiriiniin
yetersiz olmasi.

e Yeni kurulan bir {iniversite olunmasindan dolay1
kadrolarin yetersiz olmasi.

e Arastirma gorevlisi kadrolarinin azalmast.

e Uluslararas1 is birligi i¢in  protokollerin
bulunmamasi.

e Disiplinler/kurumlar arasi programlar icin yasal
gerekliliklerin gergeklestirilmesi.

o Uluslararas1 is birligi, disiplinler/kurumlar arasi

programlar  olusturulabilmesi i¢in alt yapinin
tamamlanmasi.
e Akademik  birimlerde,  uluslararas1  degisim

programlarina katilimi artirict tanitim ve yonlendirme
faaliyetleri artirilmast.

e Ogretim iiyeleri ve Ogrenciler arasinda ortak
calismaya yonelik aragtirma faaliyetlerinin
yiiriitiilmesinin saglanmast.

Hedef 1.2. Ogretim programlarinin etkinlik ve verimliliklerini artirmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Enstitinin  uygulama  odakli  misyonunu | ¢ Lisansiistii egitimde ders bilgi paketlerinin
destekleyecek sekilde derslerin/ders igeriklerinin

e Lisansiistli programlar i¢in yeterli sayida
akademisyen temin edilememesi.

e  Sektoriin ihtiyacina uygun 6grenci yetistiren
lisansiistii programlarin eksik olmasi.

e Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla
olmast.

e  Akreditasyon siire¢lerinin zaman alic1 ve yiiksek
maliyetli olmasi.

giincellenmesi.

o  Yiiksekogretimde kalitenin saglanmasi noktasinda
akredite olmast.

e Lisansiistii 6grencilerinin uygulama ve arastirma
merkezlerinde arastirma yapmalarinin saglanmasi

giincellemesinin saglanmasi.

e  Kurum genelinde paydaslarla yapilan
etkinliklerde paydaslarin goriislerinin alinmasi
icin daha fazla 6zen gosterilmesi.

e  Uluslararasi ig birliklerinin artirilmasi.

Hedef 2.1. Enstitiiniin tammmirhgim artirmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Tanitict faaliyetlerin istenilen diizeyde | ® Yeni kurulan bir {iniversite olmas1 ve hala ERU | e Etkinliklere yerel basinin davet edilmesi.
yapilamamast. olarak biliniyor olmas. e Universite basin yayin ve halkla iliskiler birimi ile
e Universite  dgretim  elemanlarmin  katildig aktif caligmalar saglanmasi.
etkinliklerin az olmasi. ® Sosyal medyanin daha aktif kullanilmasi.
Hedef 2.2. Enstitiiniin altyap: ve fiziksel olanaklarini iyilestirmek.
Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Enstitii hizmet binas1 alaninin kisitli olmasi

e Mevcut hizmet binasinda altyap1 yatirimlarinin uzun
zaman alacak olmasi.

e Hizmet binalarinin yapim ve donanim isinin yillara
yayilmasi.

e Enstitli birimi i¢in hizmet binasmnin yapilmasi
gerekliligi.

e Boliim/ana bilim dallar1 ihtiyaclarina uygun tam
donanimli 6zel derslikler olusturulmasi.

e Lisansiisti programlarin kullandigi dersliklerin

e Elektronik ve

teknolojik donaniminin tam ve faal tutulmast.
basili  kaynak kullaniminin

artirilmasi.
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Hedef 2.3. Yonetim bilisim alt yapisim1 olusturmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e Enstiti bilisim

personelinin bulunmamasi.

bilinyesinde yeterli sayida

e Yeni bir iiniversite olmasindan dolayr bilisim
altyapisinin olmamasi.

e Giincel ve teknolojik donanim ve yazilimlarin
derslerde kullanilmasi.

e FElektronik ortamda ulusal ve uluslararasi erisime
igerigi
artirilmas.

e Ogprencilerin WEB sayfas1 olusturulan derslere

erisiminin saglanmast.

agik, tamamlanmig ders sayisinin

Hedef 2.4. Aidiyet ve baghlik duygusunu gelistirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

e istenen diizeyde sosyal etkinlik yapilamamasi.

e Ogrenciler igin yapilacak faaliyetlerin az olmas.
o Mezun bilgi sisteminin olusturulamamasi.

e Yeteri kadar mezuna ulasilamamasi.

e Kurum genelinde tiim paydaslarin katiliminin
saglanacagi etkinliklerin olmasi gerekliligi.

o Ogrencilerin kariyer planlama ve is gelistirme
aktivitelerinin artirilmast.

e Mezunlar i¢in iiniversite iginde irtibat/iletisim
biirosunda enstitii mezunlara yonelik ¢alismalar
yapilmasi.

e Mezun, calisgan ve Ogrencilerin memnuniyet

diizeyinin belirlenmesi

o Mezun bilgi sistemi altyapisinin olusturulmasi.
e Mezunlarla iligkilerin giiclendirilmesi; egitim
faaliyetlerine katki vermelerinin saglanmasi.

e Lisansiistii 6grenciler igin etkinlikler diizenlenmesi.
etkinliklerinde

mezunlarinin katki saglamasi.

e Mezunlar  giinii lisansiistii

Hedef 3.1. Ogretim elemanlarinin akademik faaliyetlerinin sayisim1 artirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e Tesvik sisteminin tam olusturulamamasi. e Ogretim elemanlarinin multi-disipliner | e Lisansiistii tezlerin, 6zel sektoriin veya bolgenin
e Tesvik i¢in yeterince ddenegin olmamasi. caligmalarina imkan taniyacak altyapmin | ihtiyacina yonelik hazirlanmasi saglanmasi.
e Her tez ¢alismasindan yayin ¢ikarilamamasi. olusturulmasi. ® Yayin tegvikinin yani sira doktora tez savunma 6n
e Yeterince proje liretilememesi. e Ogretim elemanlarimin  bilimsel ¢aligmalarina | kosulu olarak lisansiistii grencilerin yaym yapma
°

Aragtirma ve yayin yapma potansiyeli olan az
sayida lisansiistii 6grenci olmasi

e Yapilan aragtirmalarin bolgesel ve ulusal ekonomik
katkisinin beklenen diizeyde olmamasi.

yapilan destek say1 ve miktarinin artirilmasi.

e Enstitii biinyesinde bulunan derginin uluslararasi
olmasi ve tarandig1 nitelikli indeks sayisinin arttirilmast
e Arastirma i¢in kaynak tahsisi artirilmasi.

e Arastirmalardaki etkinligin artirilmast i¢in gerekli
fiziksel altyapinin saglanmasi; arastirma ve bilgisayar
laboratuvarlari, kiitiiphane gibi arastirma olanaklarinin
olusturulmasi

zorunlulugunun getirilmesi.
e Her bilim alanina yonelik uluslararasi indekslerde
taranan dergi sayisinin artirilmasi.

Hedef

3.2. Proje iiretme Kiiltiiriinii olusturmak ve yayginlastirmak.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
e BAP biriminin tam olarak hizmet vermeye |e Yeni bir iiniversite olunmasi ve bazi boliim/anabilim |® Ogretim elemanlarinin girisimci yoniiniin ag1ga
baslayamamasi. dallarmin yeni olusturuluyor olmast. ¢ikarilmasi ve proje yazmalarinin tegvik edilmesi.
e Teknoparklar biinyesinde yapilan faaliyetlere e Proje destek miktarlarinin artirilmast.

yeterince katilim saglanamamasi.
e BAP biitcesinin yetersiz olmasi.

e  Ogretim elemani ders yiikii ve basina diisen 6grenci

sayilarinin azaltilarak akademik galigsmalara agirlik
verilmesinin saglanmasi.

Sanayi ve diger sektorlerin ihtiyag duydugu yeni
bolim/program veya ana bilim dali sayisinin
artirtlmasi.
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7.3. Maliyetlendirme
KAYU Lisansiistii Egitim Enstitiisii’niin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasabilmesi i¢cin 2020-2024 yillarn itibariyle gereksinim duyacag biitce

tahminleri Cumhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen Orta Vadeli Program ve 2019-2021 dénemini igeren Orta Vadeli Mali Plan kapsamindaki

biitge kisitlamalar1 g6z 6niinde bulundurularak belirlenecektir.

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Birim Stratejik plan1 hazirlandiktan sonra siirecin plana uygun bir sekilde yonetilip yonetilmediginin belirlenmesi amaciyla uygulamanin
izlenmesi ve belirli araliklarla degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle KAYU Lisansiistii Egitim Enstitiisii stratejik plam1 uygulama
siirecinde izleme ve degerlendirme faaliyetlerine yer verilecektir. izleme faaliyetleri sirasinda stratejik plan uygulamasi sistematik olarak takip
edilip, planin raporlanmasi yapilacaktir. Degerlendirme asamasinda ise uygulama sonuglarinin, stratejik planin amag ve hedefleri ile uyumlulugu
degerlendirilecektir. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yapilabilmesi i¢in dncelikle stratejik planda yer alan amag ve
hedeflerin gerceklestirilmesinde sorumlu birimlerin kimler oldugu belirlenmis ve stratejik planda belirtilmistir. Amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi igin belirlenmis performans gostergelerinin 6l¢iilebilmesi ve belirli araliklarla (6 ay) raporlanmasi, rapor sonuglarinin
kurum i¢i ve dis1 paydaslara sunulmasi gerek tliniversite {ist yonetimi gerekse temas gruplari tarafindan degerlendirmeler yapilmasi, siirecin etkin

bir sekilde izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi agisindan fayda saglayacaktir.
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